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Abstract

In the paper we deal with the issue of controllinglocal municipalities. Municipality is

a separate territorial unit, which separately masats assets and financial sources. Its most
important task is to ensure the effective (money@nagement in compliance with the
legislation by taking into account both the intésesf the inhabitant<ontrolling enters into
these processes in order to foster the effectiveagament. The aim of the paper is to present
the controlling processes in municipalities as vesllselected results of realized interviews
which were focused on the exploration of the cdhiig activities in municipalities.
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Abstrakt

V prispevku sa venujeme problematike kontrolingmigstnych samospravach. Miestna
samosprava je samostatny uzemny celok, ktora satmeshospodari so svojim majetkom
a so svojimi finadbnymi prostriedkami. Jej najdolezitejSia Uloha jebezpeit’ efektivne
hospodarenie pri dodrziavani pravnych predpisovirdigdanim na zaujmy obyvdigtva.
Kontroling vstupuje do tychto procesov slcdm napomahak efektivnemu hospodéreniu
samospravy. Clem prispevku je prezentagorocesy kontrolingu v samospravach ako
aj vybrané vysledky z realizovanych osobnych romov zameranych na skimanie
kontrolingovyché¢innosti v samospravach.
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Uvod

Kontroling sa v podnikovej praxi v priebehu poslhgcim 20 rokov postupne vyvinul
a stal sa funkciou riadenia. Dn&anosti kontrolingu vykonavaju nielen tr&de priemyselné
podniky, ale aj firmy s obchodnynginnog’ami, banky, poi&vne, neziskové organizacie,
zdravotnicke organizacie av neposlednom rade aptme samospravy (Koérmendi, Toth,
2006).

Verejnu spravu na Slovensku tvoria dve zlozky:ngaprava a Uzemna samosprava.
Zakladnou jednotkou Uzemnej samospravy je obec.sthiée samospravy hospodaria
s verejnymi financiami, z toho doévodu jelwa doblezité, aby bola zabezmma efektivita
a transparentn@s hospodéarenia (Statova, Stékova-Beblava, 2006). Viadom na
zabezpeéenie efektivnosti a transparentnosti hospodaresiapgtrebny &inny vnutorny
kontrolny systém a posilnenie nastrojov systémuitau® poslednych rokoch sa finama
rovnovaha v samospravach vyrazne zhorSila. Dos@alido takej situacie, kedy objem
finanénych prostriedkov sa rapidne nezvySuje, v mnohy@hagoch za menej pazi musia
pInit’ stale rastuci objem udloh. To znamena, Ze dopwaitge nad ponukou disponibilnych
zdrojov, t.j. rozpotové poZziadavky prevysSuju rozgtové prijmy samospravy. K&e verejné
finanéné zdroje su obmedzené, procesy prebiehajuce vgo¥ami verejnej samospravy je
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potrebné wyislit za &elom vhodného riadenia tychto procesalisla nazn&ia kde su
nedostatky v systéme, kde su tie kritické oblamsiiktorych treba zasiahtiuRozpd@tovanie

a planovanie su gag’ou komplexného systému finarého riadenia obce, zabeZpgiceho
dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti ¢anfosti pri hospodareni obce s verejnymi
prostriedkami. Opodstatnenbsefektivneho a transparentného vynakladania &mgarh
prostriedkov, ktoré maju samospravy k dispozieiidpes vé&ia, nakdéko objem prijmov sa
vyrazne nezvySuje. Nastroje kontrolingu v podmiahkaniestnych samosprav podporujd
zvySenie efektivnosti a transparentnéstnosti, identifikuja problémové oblasti a prileAti
na zlepSenie vykonnosti.

Material a metédy

V prispevku vyuzivame metddy analyzy, pozorovaniaeadizacie osobnych
rozhovorov s vopred pripravenymi otazkami. Pomaaoalyzy rozoberame zakladné odborné
pojmy suvisiace so skimanou problematikou, pozan@vayuzivanie na premietnutie nasich
zisteni z praxe, ktoré vyplyvaju jednak z pracovpegicie ako aj z viactmej pracovnej
¢innosti. K danej téme realizujeme aj osobné rozhpveo zainteresovanymi osobami
aktivizujucimi sa v problematike miestnych samospra

Kontroling je odvodeny z anglického slova ,to catitr Jeho preklad je zlozity,
pretoZe v slovnikoch najdeme desiatky jeho obsattowjznamov. Kontroling je dity
systém moderného riadenia organizacie¢gm by mal sphat’ poziadavku orientacie na
budicnos, dalej zabezp#t rozvoj poda stanovenych dlev, dosahovanie zamerov
a zaistenie dlhodobej existencie (Horvath & Pagn2009).
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Obrazok 1. Schematické zndzornenie kontrolingu
Zdroj: Gallova,L.: Nastroje a metody controllingu, 2006, upravemt®@m

Kontroling ako podsystém systému riadenia je s(bmavidiel, ktory napomaha
dosahovaniu podnikovych d¢iev, m& za Ulohu das predvidé nebezp&enstvo a podnikrtl
kroky na jeho eliminaciu. Nemozno ho vSak statna’ len s kontrolou

Kontroling je jeden z tych nastrojov a metodikorého cidom a dlohou je aby
v organizacii nielen spoznal hospodarske a finénprocesy — k tomu by nebol potrebny
kontroling — ale z tych procesov bol schopnyatytaké informacie, ktoré v danom pripade
modZzu by rozhodujuce zladiska budiceho prosperovania organizacie. Zaktadny
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predpokladom efektivneho riadenia verejnych finanei existencia informacii, ktoré su
relevantné, déveryhodné, dostate presné, porovndtee, zrozumittné a poskytnuté das
(Kaszasov4, KaSiarova, Majorova, 2010).

Zakladnou ulohou spravne fungujuceho kontrolingpgenocou overenych nastrojov
véas identifikovad vplyvy, ktoré by mohli v budicnosti viesk problémom a ohrozova
existenciu. Dobre fungujaci kontroling musi idelkitivat’ aj najslabSie negativne vplyvy.
Musi podrobne odiava’ skryté rezervy v samosprave a predchédzaniku zdvaznych
problémov, akymi je najmd& bezdbvodny rast vydavkoesp. platobna neschoprios
samospravy. Kontroling kladie d&ité naroky na filozofiu manazmentu organizéacie.
Manazment, ktory zodpoveda poziadavkam kontrolipgoyrientovany na clea jeho plnenie.
Ciel'ové smerovanie vo verejnej sprave je zasadéené@rplanom (odvodeny zo zakona, alebo
ako spravny akt organu samospravy), je kontroloyadgptabilny a predstavuje kéng stav
reality, ktora sa musi dosiahthtinnog’ou organizacie. Zakladom kontrolingu je komplexné
informatné a organizmé prepojenie planovacieho a kontrolného procestpraRuje
informacie pre manazérov na rieSenie planovacidzhadovacich, implementaych
a kontrolnych uloh. Realne zachytava odchylky teald planu. Je budovany a vyuzivany so
zameranim na hodnotenie, analyzovanie a vypracevadpordacich opatreni, rozhodnuti
a postupov pre manazment organizacie, ktorymi savupe d'alSi postup na dosiahnutie
cielov. Z casového Padiska mozno hovatio operativnom kontrolingu, ktory je zamerany na
sitasnos a plnenie beZnych Uloh, a strategickom kontroljndory je zamerany na
buducnos. Operativny kontroling @uje hospodarnae'sprebiehajlcich procesov, operativne
planovanie arozgtovanie, vydavky/prijmy, naklady/vynosy, hospod&ho zisk
a rentabilitu. Operativny kontroling si kladie zi&l'c,robit’ veci spravne“, kym strategicky
kontroling si kladie za cle ,robit spravne veci“. Ako rozdiel medzi operativnym
kontrolingom a strategickym kontrolingom, si méZepmznamend Ze operativny kontroling
sa zameriava na d&enie zisku a likvidity, strategicky kontroling naaigtenie likvidity
a existencie organizécie.

Pod’'a charakteru procesov rozoznavame nasledovné kogoeé koncepcie
(Eschenbach, 2000):

1. Koncepcia orientovana na étovnictvo a podnikanie — formuluje ci€ ajeho
dosiahnutie pomocou podnikés&ych néstrojov;

2. Koncepcia orientovana na informacie— rozSiruje podnikatskd koncepciu a jej
informainé zabezp&nie na vnutorny systém organizacie;

3. Koncepcia aplikovana na systém manazmentd ma dve formy:
* koncepcia orientovana na planovanie a kontrolu;
« koncepcia orientovana na koordina¢ianosti;

Precinnosti verejnej spravy sa ukazuje ako mimoriadmedné aplikové koncepciu
orientovani na koordinaciwinnosti manaZzmentu. Koncepcia aplikovana na systém
manazmentu vyvodzuje kontroling zo Sirokého spekiranosti a zo Struktlry funkcii
manazmentu. Kontroling vtejto koncepcii je povaamy za samostatny podsystém
organizacie, fungujuci na najvysSej urovni riaderii@vodom a argumentom ktomu je
skut@nog’, Ze verejnd sprdva ma zakladné cieleené zakonmi dalSie ciele utované
rozhodnutiami spravnych organov. Realizacia tyambov a utenychcinnosti k tomu musi
byt transparentna. Aby sme pochopili samospravu algpdaarsku jednotku, je dolezité
pozna jej zakladny systéem premeny vstupov na vystupgiésy v ktorom existuju rézne
vztahy s r6znymi podsystémami.
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Obrazok 2. Transformaény systém v samospravnej jednotke
Zdroj: Ochrana, 2003

Medzi z&kladné ulohy kontrolingu v miestnych samméspch méZzeme zaradi
* planovanie,
* Uctovnictvo,
* kontrolu,
» informaticku podporu (Maczo, 2001).

Okrem zékladnych uloh kontrolingu rozliSujeme agledovné funkcie:
» stanovenie ciBv, finartné planovanie, zostavenie rozpg
* monitorovanie rozp&iu, kontrola finatinych prostriedkov pri plneni jednotlivych
uloh, sledovanie nakladania s majetkom obce, beadtiny;
» planovanie vykonavania jednotlivych dloh;
* podpora v prijimani rozhodnuti (Vigvari, 2014).
K uskut@novaniu tloh méze kontroling vyuzZivaasledovné néstroje:
» systém ukazovalev a vykazov;
» analyzu navratnosti investicii a kritickych bodov;
* vypcet kratkodobého hospodarskeho vysledku;
» systém evidencie fingného a nakladovéha@tovnictva;
* integrované informéé systémy;
e systém planovania a kontroly;
» systém tvorby rozpiu.

Pre miestne samospravy jel'ne dblezitou ulohou budovanie systému planovania.
Pri planovani sa rozhoduje aj o tom, Ze samospraiv@,aco navrhne na zlepSenie svojho
vykonu. Rozpoet ma dbéleziti poziciu v procese riadenia jedngtlv systémov miestnej
samospravy, je zadkladnym nastrojom fitia@ho hospodarenia obce. Ro&gioobce vyjadruje
samostatnashospodarenia obce. Rozb ma tieto nezastuplieé funkcie:
» strategicky dokument, ktory stanovuje priority olva&mci jej Uloh a kompetencii;
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financny plan, ktory rozdeuje disponibilné zdroje medzi r6zne aktivity obcevadza
oc¢akavané prijmy z dani, poplatkowalSich platieb v danom rozgtovom roku;

plan zabezp®nia sluzieb, ktory poskytuje opravnenie pre vydavRoias
rozpaitového roka, ufuje rozsah a kvalitu poskytovanych sluzieb @ijg Grove
a zamerani€innosti, ktoré je potrebné vykonha rozpa&tovom obdobi;

nastroj komunikacie, ktory poskytuje suhrnnd infaoin o finagnej situacii
0 zameroch obce a vytvara podmienky na verejniudiak

kontrolny nastroj, ktory vytvara podmienky na kahir vyuzivania finatinych
zdrojov obce v sulade s jej potrebami d'cie

Programové rozptovanie mézeme ozt@ za systém planovania, rozpovania

a hodnotenia, ktory zdéragje vz'ah medzi rozp&ovymi zdrojmi a dosiahnutymi
vystupmi/vysledkami. Programovy rozfe musi obsahova

odkaz na poslanie samospravy, ktoré je definovastategickom plane, pripadne
viziu samospravy;

zamery avysledkovo orientované ciele, ktoré dokumjé jasny viah medzi
strategickym planom a vlastnym rozpam;

vystupovo orientované ciele, ktoré dokumentuju obgamospravou poskytovanych
sluzieb, ich efektivnasti kvalitu;

meraté&né ukazovatele plnenia vysledkovo a vystupovo twamych ciéov — teda
meraténé ukazovatele vykonnosti, resp. melaé& ukazovatele vystupov a
vysledkov;

vydavky usporiadané do logickych celkov padrealizovanych kompetencii alebo
uloh samospravy (napr. vzdelavanie, kultura, Spmihadové hospodarstvo a pod.),
ktoré su nazyvané programy (Ministerstvo finanéti, 007).

): Kompetencie [:

Hodnotenie Planovanie

Programy

Monitorovanie Rozpétovanle

Vykonnost’ vo forme

meratel’nych ukazovatd’ov

Obrazok 3. Proces programového rozpétovania

Zdroj: Ministerstvo financii SR, Inforn¢ay dokument o programovom rozftovani, jeho
vyhodach a vyzname pre zlepSenie rozhodovaciehmepuos prikladmi aplikacie v zahraini
2007, upravené autorom
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Programové rozpmovanie mdZzeme vnindaako proces, ktory kontinualne ,nuti®
samospravu k vysSej zodpovednosti pri nakladaoggatovymi zdrojmi a k dosahovaniu
istej arovne vykonnosti.

Stranu nakladov mézeme analyztvesledujucimi technikami:
» analyza Struktury nakladov ptadekonomickej klasifikacie;
* analyza nakladov ¥eneni na absolutne, priemerné a hfaéinaklady;
* analyza nakladov ¥eneni na priame a nepriame naklady;
* analyza nakladov ¥eneni na fixné a variabilné naklady;
* analyza nakladov ¥eneni na bezné a kapitalové naklady.

Najma ¢lenenie na fixné a variabilné naklady je dolezityrastrojom finatiného
manazmentu a Veni ¢asto sa vyuziva nadenie tzv. break-even point (analyzu bodu zvratu,
resp. nulového bodu). Analyza bodu zvratu je znaxkej stranky ufovana nasledujucimi
parametrami: mnozstvo produkcie (Q), cena prod(Rjuvariabilné naklady produkcie (VC),
fixné naklady produkcie (FC), celkové naklady (TCglkové prijmy (TR) a zisk (P). Pre
analyzu bodu zvratu pri konstantnej cene a linedrmakladoch platia nasledujuce’ahy:

e vyvoj prijmov: celkové prijmy = cena produktu x nastvo produkcie
» vyvoj nakladov: celkové néklady = fixné néklady gukcie + variabilné néklady na
jednotku produkcie x mnozstvo produkcie.

Objem produkcie, kedy organizacia neprodukuje zeski, stratu sa povazuje za
break-even point teda bod zvratu a je mozné ho ditggonasledovne: Break-even point =
fixné naklady produkcie/(cena produktu — variabilnéklady produkcie). Této relativne
jednoducha analyza sarazcastejSie vyuziva aj vo verejnom sektore, najméadnmpenkach
organizacii, ktoré poskytuju verejné sluzby. Porgkai rozpdétového roka obec uUdaje
o rozpa@tovom hospodareni suhrnne spracuje do zéwétre @&tu obce. Zaverkamy ket obce
obsahuje najma u(daje o plneni ro#po véleneni podla zakona¢. 583/2004 Z.z.

o rozpa@tovych pravidlach Uzemnej samospravy v sulade paidavou Klasifikaciou,
bilanciu aktiv a pasiv, préad o stave a vyvoji dlhu, Udaje o hospodareni pvispvych
organizacii v ich pdésobnosti, pid o poskytnutych zarukach gadiednotlivych prijemcov,
Udaje o nakladoch a vynosoch podnikakej cinnosti, hodnotenie plnenia programov obce.
Samosprava sa pri planovani a uskiitvani svojich vydavkov stretdva v podstate s
rovnakymi otazkami ako kazdy iny ekonomicky subjekta rozdiel od beznych domécnosti
a sukromnych podnikaltev, t.j. tych ktori disponuju sukromnymi fin&mymi prostriedkami,
vS8ak zastupcovia obci rozhoduju o pouziti proskaedpochédzajucich z verejnych prijmov
a zodpovedaju zatglnos’ a hospodarndsch vyuzitia.

Vyskumneé zistenia

Na zaklade pozorovania a realizovanych osobnycthaworov poukazeme na
niektoré naSe zistenia v skimanej problematike. Wi&Sich samospravach (k& obec,
mesto) Ulohy kontrolingu vykonavaju odborni zamasti na Useku kontrolingu, kde su
vytvorené samostatné referaty kontrolingu. V mdnssamospravach ulohy kontrolingu
vykonavaju referentky diovnictva, ¢lenovia finagnych komisii, hlavny kontrolér, auditor.
Kontrolingové utvary vykonavaju vopred stanovenatkalingove ulohy a ich zamestnanci su
vybaveni prislusnymi kompetenciami.

Na zaklade uskutmenych rozhovorov, ktoré sme vykonali s kompeteminyktori
vykonavaju jednotlivé Ulohy na uUseku kontrolingu Zefe konStatova Ze ulohy
vyplyvajuce z kontrolingu v miestnych samospravadhvémi dolezité. Spektrum uloh na
useku kontrolingu aj samospravy maju Siroké, z tdbwodu maju ulohy rozdelené medzi
viacerymi spolupracovnikmi. Kontroleri sa spolighapa svoje skusenosti, pozZiadavky
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vedenia a predpisané metodiky. JénviedbleZita aj vymena nazorov medzi kontrolermielCi
kontroly a kontrolingu je rozdielny, kym kontrolaanza ci€ vies’ samospravu smerom k
dodrziavaniu platnych z&konov a nariadeni, prisredrdavanie platnych vSeobecne
zavaznych nariadeni samospravy,l dientrolingu mézeme definovaako: prostrednictvom
reportingového systému poskytdvakvalitné informacie o hospodareni samospravy
v potrebnej Struktire pdd poloziek ekonomickej klasifikacie, piad programov rozpiu,
jednotlivych oddeleni a organigaych zloZiek (rozpé&tovych a prispevkovych organizacii)
vedeniu samospravy a zastupstyu ako podklad pre rozhodovanitalej upozofiova’ na
nehospodarne nakladanie s fitsaymi prostriedkami, dava navrhy na zlepSenie
hospodarenia.
Kontroler méze vysledkami svojeéjnnosti podpoti spravne rozhodnutia. Ulohy

kontrolera v samospravach tagtejSie su:

» priprava podkladov pre planovanie a rozhodovanie,

» informovanie o zistenych odchylkach,

» poskytovanie ekonomického poradenstva,

» zdokondiovanie metodiky kalkulovania a rozfiovania,

* informovanie o0 zmenach vo vonkajSom prostredi spndoy,

* podpora v stanoveni diev.

Schvalenim zakon&a 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni na zabé&apmie kontrolnej
¢innosti, pod ktorou rozumieme kontrolu dodrziavardékonitosti, dinnosti, hospodarnosti
a efektivnosti pri hospodareni a nakladani s majetiobce, obce museli vytvérivlastny
kontrolny organ, ato kil atvar hlavného kontroléra, alebo zvolhlavného kontrolora
obce/mesta. Na zaklade naSich zisteni Gloha hlavik@mtrolora spéiva predovsetkym
v kontrolovani dodrziavania zakonitosti, hospodatna efektivnosti pri hospodareni a pri
nakladani s majetkom obcedalej kontroluje prijmy a vydavky ako aj finamé operéacie
obce, vybavuje agendutaZnosti a peticie, ako aj dodrziavanie vSeobecng&zngch
nariadeni obce, plnenie uzneseni obecného zadktpaea taktieZ vykonavdalSie kontroly
uloZzené obecnym zastugigtvom. Nevyhnutnasvykonavania kontrolne§innosti spdiva
v tom, Ze zistené nedostatky je mozné odstradp najkratSontasovom horizonte, prom
je stale monitorované aj dodrziavanie fidaych limitov v ramci jednotlivych Gsekov
programového rozgtu. Poda nasich zisteni je diem kontroly v kazdom pripade kontrola
dodrziavania platnych zakonov a nariadeni ako agmk prijatych uzneseni obecného
zastupitéstva a prisne dodrziavanie prijatych vSeobecnezréxh nariadeni. NaastejSie
nedostatky, s ktorymi sa kontrolné Utvary stretnll reedostattne nastavené kontrolné
mechanizmy pri vedeni potrebnych evidencii, proliénnasledna kontrola, nedodrzanie
rozpaitoveho procesu, t.j. chyby pri zostavovani vigogho rozpétu obce, nedodrzanie
vyrovnanosti rozpéu.

Z hradiska informatickej podpory kontrolingovych prooes sme zistili, Ze
Specifické kontrolingové systémoveé aplikacie obepauzivaju, musia si porads viastnymi
Uctovnickymi systémami, pomocou ktorych zostavujuvptelné reporty pre potreby
vedenia, Statutarnych organov a interné potrebistiefeeho riadenia. Kontrolingové ulohy su
teda podporované aplikaciami balika Microsoft Gdficekonomickymi inform&nymi
systémami, systémom pravnych informacii a intermeto

Na zaver tejto kapitoly by sme radi uviedli priklagorogramového rozgtu. Tyka
sa malej obce Macov, ktora sa nachadza v Trnavskamospravnom Kkraji. Programova
Struktara rozpé&tu je logicka, hierarchicky usporiadana, ktora ¢elde vytvarana vo Yahu
k zamerom a cimm samospravnej jednotky. Kazdy program obsahujmera ciele
a meraténé ukazovatele. Zamer vyjadrujéatiavany pozitivny désledok dlhodobého plnenia
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prislusnych cibov. Cid’ je vyjadrenim vystupu alebo vysledku, prostredmict ktorého sa
dosahuje plnenie zameru. Melatg ukazovatk je nastroj na monitorovanie a hodnotenie
plnenia cidov, resp. nastroj, prostrednictvom ktorého merigokrok pri plneni cita. Na
roky 2011-2013 obec Macov vytvorila 10 programovl8a podprogramov pdd
najdolezitejSich uloh a diev. Programovy rozp®t obce Macov na rok 2011 obsahoval
nasledovné programy a podprogramy:

1. program: Planovanie, manaZzment, kontrola

1.1 podprogram: Vykon funkcie starostu obc€ielom aktivity je samosprava, flexibilne
reagujuca na potreby obyvébte, podnikatéov, ¢i navstevnikov obce Macov, planujuca
v zmysle trvalo udrzateého rozvoja a riadiaca vSetky procesy s maximakfeltivnosou

a transparentngeu.

1.2 podprogram:Clenstvo v samospravnych zdruZeniachAktivita zatia zabezpsenie
aktivnej &asti obce Macov v zaujmovych zdruzeniach a orgaiazé.

1.3 podprogram: Audit eating - Aktivita zahma monitoring hospodarenia a vedenia
Uctovnictva obce a audit hospodarenia obce.

2. program: Interné sluzby obce

2.1 podprogram: Vzdeladvanie V ramci predmetnej aktivity sa realizuje zvySovanie
kvalifikacie avzdelania zamestnancov obce, zah®gpesa pravidelné preSkavanie
odborne spésobilych o0sbéb, komuniké tréningy, &g zamestnancov na odbornych
konferenciach a pod.

2.2 podprogram: 8tanie obyvatBov, domov aytov - Aktivita zahfa vykonavaniginnosti
itacieho komiséara pri vykonavartitania obyvatBov, domov a bytov v roku 2011.
3.program: Sluzby okfanov

3.1 podprogram: NaboZenské ainé sgelwské sluzby- Aktivita zahma c¢innosti na
zabezpeenie cintorinskych a pohrebnych sluzieb pre vytnmreddstojného miesta pre
posledny odp&inok obyvat&ov obce Macov.

3.2podprogram: Miestny rozhlasAktivita zaha rekonstrukciu miestneho rozhlasu.

4. program: Bezp&nos’, pravo a poriadok

4.1 podprogram: Ochrana pred poZiarmktivita zahna plnenie zdkonnych povinnosti obce
vyplyvajucich z platnej legislativy na Useku ochyrgmed poziarmi.

5. program: Odpadové hospodarstvo

5.1 podprogram: Zvoz a odvoz odpadw zmysle zakonac.223/2001 Z.z. o odpadoch
v zneni neskorSich predpisov je obec povinna vjpiméere zabezpmva' likvidaciu
komunalneho odpadu na svojom Uzemi od fyzickyphéanickych os6b. Pdd § 39 ods.14
zakona o odpadoch je obec povinna zaviesparovany zber plastov, kovov, papiera, skla
a biologicky rozloziténych odpadov. Pre obec vyplyva uUloha postupne vitveake
podmienky, aby sa vSetci obyvatelia mohli zapajp separovaného zberu. Zber, vyvoz
a ulozenie komunalneho odpadu sa realizuje z réedyehov zbernych nadob: vrecia, 110 |,
2401, 1 100 | a nddoby na separovany zber pagskla, plastov a bioodpadu.

5.2 podprogram: ZneSkadvanie odpadu - Aktivita zaha c¢innosti na zabezgenie
efektivnej likvidacie odpsu.

5.3 podprogram¢lenstvo v odpadovych zdruzeniachktivita zahia clenské prispevky pre
ZdruZenie miest a obci Horny Zitny Ostrov v odpamiovhospodarstve.

6. program: Pozemné komunikécie

6.1 podprogram: Sprava a udrzba miestnych komuiikaéktivita zabezpséuje vykon
zimnej udrzby miestnych komunikacii.

7. program: Kultura

7.1 podprogram: Podpora kultirnych podujathktivita zahmna ¢innosti na zabezgenie
kultarnych poduijati.

8. program: Sport

Online recenzovany casopis
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8.1 podprogram: Podpora Sportovych podujdtiktivita podporujecinnog’ Sportového klubu
v ktorom realizuju icltlenovia sfiazné, relaxéné a véinocasové aktivity.

9. program: Prostredie pre zivot

9.1 podprogram: Verejné osvetlenié\ktivita zahma ¢innosti na zabezgenie prevadzky
verejného osvetlenia v obci Macov.

9.2 podprogram: Verejna zeale- V ramci aktivity sa realizuje udrzba verejnej zeen
kosenie, zber a odvoz zelene, jarné a jesenné hdhaaie, orezavania stromov a krov,
vysadba drevin, polievanie a pod.,

10. program: Administrativa

10.1 podprogram: Podporrénog’ - sprava obce Aktivita zaha zabezp&enie ucelenegj
administrativnej agendy obecného Uradu.

10.2 podprogram: Fin&na a rozpétova oblas - Aktivita zaha poplatky za vedenigitov,
za transakcie, zrazkovu itla poplatky za preberanie vypisov v zmysle VSeobebny
obchodnych podmienok k beznym a terminovanytona Obce Macov.

V pripade programu Odpadové hospodarstvo boli nest nasledovné plany,
zamery, ciele, merdteé ukazovatele a hodnoty:
5. program: Odpadové hospodarstvo
Plan: Zber, odvoz a zneSkodnenie komunalneho odpadu
Zamer/Ci&: Adresny a finatne vyrovnany systém odpadového hospodarstva, klathiiaz
na zachovanie a ochranu zZivotného prostredia

5.1 podprogram: Odvoz komunélneho odpadu
Zamer: Pravidelny odvoz komunalneho odpadu z obaeoM

Ciel MeratePny ukazovatd’ Hodnota
Zabezpeit odvoz odpadu Hmotnos odvezeného 83,75t
pri najnizSich nakladochodpadu z obce (rok)
a pri zol¥adneni
poziadaviek obyvatstva | Patet nadob (ks) 156
Zabezpeit separovany Hmotnos$  separovaného 21,481
zber z dbévodu ochranyodpadu (rok)
prirody Pomer separovaného 25,65 %
odpadu z celkovej
hmotnosti  komunalnehp
odpadu

Ciel'om podprogramu bolo zabezj® organizovany a hospodarny zber a odvoz
komunélneho odpadu z Uzemia obce a zakitZpedmienky pre obyvalev na zapojenie sa
do separovaného zberu odpadu.

5.2 podprogram: Zneskodnenie komunélneho odpadu

Zamer: Efektivna a ekologicky vhodna likvidacia adpv v obci Macov
Ciel MeratePny ukazovatd’ Hodnota
Zabezpeit efektivne| Hmotnos' znesSkodnenéhp 83,75
zneskodnenie odpadu

komunélneho odpadu pri

zohradneni potriep Naklady ~ na 1 1 71,76 €
obyvaté'stva al zneskodneného

podnikatéov komunalneho odpadu
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Podporové ekologické| Pomer separovaného 25,65 %
poziadavky na  Usekuodpadu z celkovej
zneSkodovania hmotnosti  komunalnehp
komunalneho odpadu odpadu
Hmotnos recyklovanéha 21,481t
odpadu

Cigom podprogramu bolo znizotz&amotnos komunalneho odpadu a povzbudziva
obyvatdov na prechod na separovany zber.

5.3 podprogram: Clenstvo v ZdruZeni obci Horny Zitny ostrov (ZOHZO)
Zamer: Spoléne za ochranu Zivotného prostredia

CieP Meratel’ny ukazovatd’ Hodnota

Zabezpeit spolupracu Patet rokovani za 1 rok Min. 4

s okolitymi obcami

Ci€om podprogramu je spolupraca &até prostredia a spalné vypracovanie
administrativy.

TabulPka 1. Program 5. Odpadové hospodarstvo — vydavky eurach)

BeZné vydavky Rozpaet | Upraveny| Skutanogs | Rozpdet| Rozpaet

rozpaet 2011 2012 2013
2011 2011

Odvoz komunalneh¢ 3 600 3800 3 938,67 3 000 3 800

odpadu

Materidl 0 200 199,20 0 0

Odvoz odpadu 3600 3600 3 739,47 3000 3800

ZneSkodnenie odpadu 2 800 2 600 2621,10 2520 2900

Uskladnenie komunélneho 2 800 2 600 2 621,10 2 520 2900

odpadu

Clenstvo v zdruZeniach 110 110 117,00 100 110

Clenské prispevky 110 110 117,00 100 110

5. program: Odpadové| 6510 6 510 6 676,77 5620 6 810

hospodarstvo - spolu

Zdroj: autor na zéklade Zaveéreho @tu obce Macov za rok 2011

Zaver

Neexistuje univerzalny systém kontrolingu, ktory Il vhodny pre vSetky
organizacie. Zavadzanie kontrolingu ma svoje Spe&cifpod’a jednotlivych sfér
hospodarskeho Zivota. Odbornici sa zhoduju v tarkantroling v miestnych samospravach
vo ve’kej miere prispieva k dosiahnutiu By samospravy, napomaha k zlepSeniu riadenia
samosprav za pomoci agregovanych a podrobnych vidagskytovanych vedeniu pri
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rozhodovacich procesoch strategickych ale aj vd@&dnom rozhodovani pri operativnej
riadiacej ¢innosti. Preto je dolezité, aby sa kontroleri nélestodborne rozvijali a poznali
najnovsie kontrolingové trendy a mali svoju nezpg#linl poziciu aj v samospravnych
jednotkach.
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