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Abstract

The economic crisis has forced companies to makaioedecisions - decisions which affect
organisational operation, long-term strategy ampa@te culture alike. It is not surprising, of
course, that employment is an area most deeplygtaffeby the crisis — in fact, to its very
foundation - so foreshadowing new, flexible solnfoand a reappraisal of atypical
employment. Last year a comprehensive researchrgmmoge was conducted which allowed
people to learn more about atypical employment)siyhat the same time, enabling empirical
studies focusing on paradigms of new employmentodppities. In this way suggestions
could be directed towards decision-makers encoungatfie use of this tool to alleviate the
current labour market situation. This study presesime of the results of this empirical
research, and with special regard to the theotedioa practical approaches towards atypical
employment from the perspective of state and peiv@ganisations. The research showed
that, in the current economic climate, neither giév nor public companies showed any
willingness to adopt atypical forms of employmest féexible tools in their employment
strategies or to incorporate such forms into theganisational culture.

Keywords
Atypical employment. State and private organizati@issis.

Absztrakt

A gazdasagi valsag az utdbbbimbn szamos lépésreakcidt kényszeritett ki a céggEteéél,
amely dontések és gyakorlatok hatassal vannak evezagi niikddésre, a hosszutavu
stratégiakra és a vdllalati kultdrara is. Nem \étethogy a foglalkoztatas az egyik olyan
terllet, amelyet struktirajaban is érintett a v@lsgs az ugynevezett rugalmas megoldasok,
igy az atipikus foglalkoztatas Ujragondolasanaletid@gét vetitette &l A malt évben egy
atfogo kutatds kezdeményezésére kerilt sor, amamignsegyrészt megismerttiek és
O0sszefoglalhatdéak voltak az atipikus megoldasolkédtnalapjai, masrészt empirikus kutatas
réevén e foglalkoztatasi leléseg szemléletvaltozdsainak feltartasara volt mdeive
javaslatok megfogalmazasara nyilt |étséty a dontéshoz6 szervek irAnyaban a célbdl, hogy a
munkaeépiaci helyzet javitasa érdékebén miképpen célszerfoglalkoztatasi eszkoz
alkalmazasa. Jelen tanulmany e kutatas néhany ikogperedményét mutatja be az atipikus
foglalkoztatas szemléleti és gyakorlati megkozeéiv@l az allami és a magan szervezetek
részeél.

Kulcsszavak )
Atipikus foglalkoztatas. Allami és magan szerveket&lsag.
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Bevezetés

Maga a ,klasszikus, normal munka a tizenkilencesliizad végén és a huszadik
szazad elején alakult ki Amerikdban, majd terjddNgugat-Eurépaban és kiish Eurdpa
keleti és északi részén (Rifkin, 1995). A huszagiikkzad masodik felében mar altalanosan
elfogadotta és széleskibvalt az a jelenség, hogy a nagy szervezetek a asaekédésekbe
rogzitve foglalkoztattak a dolgozoéikat, akik a makdiri leirdsokba foglalt, végzettségekhez
kotott feladatkdroket lattak el,dbe meghatarozott munkaiden és munkabérért.

A huszadik szazad utolsé évtizedeiben ugyanaklaishimegatrendek jelentek meg
az iparosodott tarsadalmakban. A verseny globali#da és élédése miatt a vallalatok
minden termelési tényéztertletén szem &t kezdték tartani a kéltséghatékonysagot és a
rugalmassagot, igy a foglalkoztatasban is. Az 188@vekil ismét megjelentek a régen
meghaladottnak vélt formak. Példaul Castel (1998) aipikus formakat a korabbi
evszazadokban megszokott gyakorlatok, jelenségaklafésének tekinti.

A munka vilaganak rugalmasabba tétele azonban némyk folyamat. A
foglalkoztatottak ragaszkodnak a régi, bevalt, gdfiott formakhoz, amik mellett, bar
mindvégig léteztek a ,specidlis”, vagy ,atipikusiglalkoztatasi formék is, de évtizedeken &t
alacsonyabb rerithek szamitottak, és sokak szemében a biztonsag jégi avédettseg
korlatozottsdgat nyujtottak. A szabalyozasok ispeddhen a ,normal” munka vildgahoz
szerveddott és erre a formara koncentralodott. Az allansshka idn at torekedett e
normaviszonyok fenntartasahoz, amiként az érdeksedrvezetek is (T6th, 2005).

Tény azonban, hogy az atipikus foglalkoztatas riekardoskoddk a legfontosabb
elénynek a piaci valtozasokhoz valé gyors alkalmazkbdékintik, amelyek kilénésen a
globalizacioval atftott vilhagban nem utols6 szempont (Téthné, 2002y FR010 és KSH,
2012).

A szakirodalomban e foglalkoztatasi forma szamdsdaizalasa él, amelyek kozul
Nacsa (1997) kategoriai az egyik legatfogobbak,nélgy klaszterél allo rendszert allitott
fel (a napi munkaid hossza, az alkalmazassidrtama, a munkavégzés helye, valamint a
jogviszony kettnél tobb alanya miatt atipikus jellégek tekintett munkaviszonyok), és
ezekbe sorolja be az egyes atipikus formakat. Nagjan ezek a kategoriak kiegészitikea
»Szocidlisan védett” foglalkoztatassal, tovabba ankavégzésre iranyuld jogviszonyhoz (de
nem a munkaviszonyhoz) tartoz6 formakkal.

A statisztikakat vizsgalva az egyes mintak eltegéde kulonbozik tipusonként, és a
gyakorisaga terlletenkeént is valtoz6. Habar a kit@siok szerint az atipikus foglalkoztatas
aranya az utébbi &ben a valsdg hataséra jelesen ndvekedett Magyarorszagon, azonban a
szamok még mindig joval alacsonyabbak, mint azsiattag.lgaz ugyan, hogy a lehistégek
szama novekszik, am a kinalat még mindig messzaratina kereslégit igy példaul 2013.
3.negyedévében mig az Unidban a részmuikeid dolgozok aranya az EU 28 orszaganak
atlagdban 19,2% volt, addig hazankban ez az arangdsszesen 6,3%. Nem is beszélve az
olyan kiugréan magas részmunk@doglalkoztatast alkalmazé orszagokrél, mint Hudla
(49,7%), Svédorszag (23,9%), az Egyesiilt Kiraly(@&g3%), avagy Ausztria (25,3%).

Tény, hogy a szamok mdgé ritkan lehet latni, ésal@klehet annak, hogy val6jaban
ezek az alkalmazéasi formak gyakorisaga miért isnilglacsony. A kérdés tébbek kozott az,
hogy ezek a foglalkoztatasi tipusok miképpen felklrmeg a hazai munkakultiranak,
mennyire illeszkednek mind a munkaltatok, mind ankavallalok preferenciéihoz.
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Mik6zben a Sonda Ipsos egy 2011-es felmérése sz@rimnagyar munkavallalok
37%-a szivesen elfogadott volna tavmunka l&degiet, addig a 2012-es statisztikak szerint, a
foglalkoztatottak minddsszesen 3%-a dolgozott tawhsként, szemben a 17%-0s
nemzetkozi atlaggal. Hasonldé a helyzet a részmdigaalkalmazas tertletén ahol, mint
ahogy Seres (2009) ramutat, a részmuriiqifibglalkoztatas dvilésének tartalékai kozott
szerepelnek a kisgyermekeskna diakok, a fiatalok, valamint a nyugdijasol. &aékelhei
tehat, hogy a téma aktualitasabdl kovetieay valamint a valsag elhuzédasa miatt az atipikus
foglalkoztatas problematikajaval a magyarorszagjekéis szemben talaljadk magukat. A
munkaeé ugyanis sokkal 6sszetettebb aru, mint a piacokazgd mas arucikkek, vagy
szolgaltatasok, hiszen a munkéersetében a munkaadonak hatékony és lojalis
munkavégzésre is kell 6sztbnbznie a munkavallalojat

Mindezek alapjan vélhét hogy a kulonbdZ foglalkoztatasi formak elterjedését
nagyban befolyasolja a kdzvéleményben roluk elterjielfogas, értékelés. Ez volt az
alapvebten koncepcidja annak a kéfdes vizsgalatnak, amely a tipikus és az atipikus
alkalmazasra vonatkoz¢ atititbket kivanta alapvéen elemezni és feltarni. A vizsgalat soran
megismerésre kerult a hazai cégek hozzaallasa é&gpn anunkaformahoz, amelynek
gyakorlati alkalmazdsa még nem olyan elterjedt, tmahogyan azt a munkavallalék
megkivannak. A kutatas tobbek kdzott abban kuloatiGe mar korabban, e témaban készilt
vizsgalatoktél, hogy valsag idején tortént, igydkég nyilt arra, hogy egy specialisan adott
gazdasagi helyzetben keriljon mérésre a szervepetérenciaja a kerdeést iléen.

Anyagok és médszerek

A hazai szervezetekkel végzett vizsgalat a multadaszatol kezdve, az idei év
elejéig zajlott le, egy nemzetkdzi magyar-szlovakadh menti atfogé felmérés keretében,
amely projekt alapvétcélkitizése a helyzetfeltaras volt az atipikus foglalk@taformak, a
nem piaci jelle§ foglalkoztatdas €s a hataron atnyuldo a (KomarnoKeémarom térseg)
foglalkoztatottsag novelése érdekében. Az6 efsintak jellemsden ezekBl a régiokbdl
érkeztek, majd a kutatas kwitésre kerilt a kozép-magyarorszagi régiora, ddppek kdzott
Budapestre is. A jelen tanulmany kimondottan a maamgzagi szervezetekkel végzett
vizsgalatok eredményeit mutatja be.

A kvantitativ vizsgalat egy kééives megkérdezésen alapult, amelyet a digrd
kitdltéi anonim formaban tehettek meg. A mintaggsi technika soran a hélabda maédszer
kerllt felhasznalasra, igy a vizsgalat nem tekigthheprezentativnak. A Magyarorszagrol
beérked mintaszam 324 db volt, amely mintaszam az értélidhg alapjan redukalddott.
Szamos olyan ké#édv érkezett vissza, amely nagyszamu hianyzo elentletye nem
értelmezhet adatot tartalmazott. A hianyzé elemek potlasdkalalazott technikak, igy
példaul az atlagpdtlas, az esetpotlas modszer,vodtak célra vezéek, ezért a kiértékelés
soran ezek a mintdk kikerultek a vizsgélatbdl. Arlkelés végezetil 207 mintaszamra
koncentralodott.

A vizsgalati kérdiv alapveten zart kérdésekre épilt, mindésszesen két nyitott
kérdést kellett a kitdiiknek megvalaszolniuk. A kéédls logikai felépitését az alabbi tablazat
foglalja 6ssze:
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1. Tablazat.A szervezetek altal kit6ltott kérdiv logikai felépitése
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A begyiiriiz6 gazdasagi és pénziigyi | Jelenlegi atipikus foglalkoztatas
események valoszifsitheté hatasai a szervezetben

A valsag hatasai az inflaciora, az Foglalkoztatasi formak a

Szervezeti specifikacio

Agazat arbevételre, a szervezeti névekedésre szervezeten belil
Szféra A vélsag varhatédgthartama Az atipikus formak alkalmazasa
nemek szerint
ez A vélsag hatasai a foglalkoztatas Az atipikus formak munkakorok
Létszam o .
teriletén szerint

A tervezett intézkedések a valsag
Tulajdonosi szerkezet hatasainak kivédése érdekében a
foglalkoztatas teriletén

Vélemények az atipikus
foglalkoztatassal kapcsolatban valsag
idején

Eves arbevétel és koltségvetes
Kamarai tagsag

HR részleg megléte

Az atipikus formakkal kapcsolatgs
tervek az elkdvetkez2 évben

A szervezeti kbézpont
regiondlis elhelyezkedése

Forras: A szerdk sajat szerkesztése

Az eredmények kiértékelése egy-és tobbvaltozossstikai modszerekkel tortént.
Az egyvaltozés modszerek gyakorisagi, atlag ésaszeizsgalatok voltak, a tobbvaltozés
modszerek a kereszttabla-elemzés, amely a nomindizok kozotti dsszefliggések
feltarasat tette leh&té, mig a nonparametrikus vizsgalatok, a két fllggetde nem normal
eloszlasu minta vizsgalatara adott modot. A ki@tések SPSS program felhasznalasaval
valésultak meg. A 207 darabos minta 6sszefoglalécifigaciojat az alabbi tablazat
tartalmazza:

2. Tablazat. A szervezeti minta specifikalasa

Tulajdonosi M iikodési szféra A szt'ar.vezeti kbzpont' Arbevétel Létszam
szerkezet regionalis elhelyezkedése
o e
76,7% Hazai | 76,8% Magan | 39,7% Budapest 3&3”’ 100 millio | 56 144 50 gig
19,9% 23,2% Koz- 38,2% Komarom- 16,0% 100 és 500 5,4% 50 és 10(
Kalfoldi vagy allami Esztergom megye millié kozoétt f6 kdzott

3,6% 500 millio és 13,2% 100 és
1 milliard kézott | 500 © kozott
26,3% 1 és 100 |25,4% 5006
milliard kdzott felett

9,8% 100 milliard
felett

1,0% Egyéb
Forras: A szerdk sajat szerkesztése

2,4% Vegyes 22,1% Egyéb

1,0% Egyéb

A kutatasi eredmények
A vizsgalat tobb hipotézis validitasanak megvizagat tette lehéve. Jelen
tanulmany a kovetkézeltételezést elemzi:

Hipotézis
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A vizsgalatban szerepmagén és allami szervezetek a valsag idejére tieainzmznak eltéf
protokollt és szemléletet az atipikus megoldasokkpksolatban, és altalaban tovabbra is
idegenkednek ezzel a foglalkoztatasi gyakorlaehgen.

A vizsgélatban 159 maganvéllalat és 48 allamsiervezet vett részt. A hipotézis
ervényességeének igazolasara a kutatasban szeseptvezeteknél megvizsgalasra kerdlt,
hogy mikodik-e naluk HR részleg. Az eredmények azt mukatidgy e tekintetben a magan
és az allami szervezetek eliggyakorlatot alkalmaztak, miutan a maganvallalatoktegy
32,9%-ban, addig a kdzszféraban 83,0%-ban volhiszervezeti egység és az dsszefliggést a
Khi-négyzet proba is igazolta (Pearson-féle Khiyaeg proba: 36,608 df: 1 szign.: ,000
p<0,05).

Az inflacié varhatdé mértekét 2013-ban a szervezdiibbsége 45,7%-a 3-5%
kozottire josolta, mig 28,6%-uk 3% alattinak vélddem véletlen, hogy a cégek 59,1%-a
gondolta ugy, hogy a valsag csokkdmtassal volt a névekedésre, mikdzben 32,8%-uk azo
az allasponton volt, hogy ez a befolyas nem viéding@s. A valsag hatasanak megitélésében
eltés véleményen voltak a kulonbdzszférdban iiikddd szervezetek (Pearson-féle Khi-
négyzet. 8,040 df: 3 szign.: ,045 p<0,05). Alapeet az allami szervezetekintek
optimistdbbnak, miutan 53,3%-uk gondolta Ugy, homgyvalsag csokkenést okozott a
novekedésre, illetve 35,6%-uk szerint viszont nath szembdiné hatdsa a valsagnak. Ezzel
szemben a magan cégek 60,8%-a vélekedett csokkbmagy 32,0%-uk azon a véleményen
volt, hogy vélsagnak nem volt jeléstbefolydsa a ndvekedésre.

A valsag hosszat a mintaban szeteq@gek tébbsége (41,3%) 3 évnél rovidelivad
gondolta, ugyanakkor minden 0todik szervezet enjd@ll pesszimistdbb jéslasokba
bocsatkozott, mert 5 évnél hosszabbra szamolta&lsggal. Ez utdbbi esetében az allami
szféra szervezetei nagyobb aranyban gondolkodtak kigzilik majdnem minden 3-dik
szervezet ennyi tilel szamolt, mig a magancégek 18,1%-a volt ezeralEsponton.
Elgondolkodtatd, hogy mindésszesen 8 cég vélekédgtttobbségében (7) magan, hogy nem
lesz a tovabbiakban valséag.

A valsadg befolyassal lehet arra, hogy a cégek milp@rpolitikat és terveket
valositanak meg, igy a vizsgalat is rakérdeze#. &z eredmeények azt mutatjdk, hogy kozel
hasonl6 a cégek vélekedése arr6l, hogy a kuldghbpmzicibkban nem terveznek
bérfejlesztést. igy minden méasodik cégnek (47,1et) @llt szandékaban a minden dolgozéra
kiterjedd emelés, mig a fizikai dolgozok esetében a szetekz45,3%-a, addig példaul a
cégek 54,8%-a nem gondolkodott a kozép \ikagtérint bérjuttatas ndvelésében.

A kérdsiv logikai felosztasdban lathaté volt, hogy a kasatkilon részben
foglalkozott a valsag hatasara a cégen bellli fegitatasra. 5 fokozatu Likert-skalan kellett
a valaszadoknak a hatasokat értékelniik, hogy niengsilemz az adott hatas a valsag
kovetkeztében a® céguknél. Az allitasok soran kapott eredményekétlj@asség igénye
nélkul az alabbi tdblazat tartalmazza:

3.Tablazat. A valsag hatasa a foglalkoztatas ter(iién

1A kutatasban szerepkzervezetek arany nagy vonalakban visszatikriagyar gazdasagban megiév
aranyokat.
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Nem Kis Kdzepes Nagy Igen nagy |Atlag| Sz6ras
jellemzé | mértékben |mérnékben| mértékben | mértékben
% jellemzé % | jellemzé |jellemzé % |jellemzé %
Hatasok %
43,8 26,3 13,9 13,9 9,3 2,41 1,295
Létszamcsokkentés
Szerzdéses dolgozok 58,2 18,5 12,0 6,5 49 1,92 1,178
leépitése
Miiszak szam 71,9 15,7 54 5,9 1,1 1,49 ,921
csOkkentése
Heti munkanapok 79,9 10,1 5,8 1,6 2,6 1,37 ,874
szamanak csdkkentése
Bércsokkentés 63,7 19,2 7,8 6,2 3,1 1,66 1,06¢

Forras: A szerdk sajat szerkesztése

Az eredmények azt mutatjak, hogy a szervezetekaplatien a dolgozok szamara
legfajdalmasabb hatasok jelentkeznek, igy a foglaltasi szam csokkentése mind az
allando, mind a szesdéses munkatarsakat tekintve, valamint a bércsdé&keaz a modszer,
amely leggyakrabban jelentkezik. JOl lathaté, ha@gy azonnal kdltségcsokkénhatasok
mutatkoznak meg a szervezeteknél, amelyek alépnedzonban révid tavi megoldasokkent
szolgalhatnak.

A kutatas soran megvizsgalasra kerult, hogy a Kid@hszféraban rikddé cégek az
adott hatasokat figyelembe véve kilonboznek-e egidhdA vizsgalat a nem normal eloszlas
minta miatt nonparametrikus eljarassal tortént.

Az eredmények azt mutattak, hogy harom hatas wtiébéen kiulonbdznek a
szervezetek, azaz a létszamleépités, a&reses dolgozok elkildése, illetve a bércsokkentést
tekintve. A vizsgalat azt is igazolta, hogy mindirar esetben a allami szervezeteknél
jellemzibb, hogy ezek a jelenségek megjelennek, mint vaitag.

A vizsgalat nemcsak a szervezeti valsaghatast, zid &ivédésére kidolgozott
vallalati gyakorlatokat is elemezte. Az adott ikEdési lehéiségeket is, mint a hatasok
esetében, 5 fokozatu Likert-skalan értékelhettékeavezetek, attdl fugen, hogy mennyire
jellemzs az adott valaszreakcio a cégnél.

A valaszok 0sszefoglalasa a 4. tablazatban tortént.

A tablazat eredményei azt mutatjdk, hogy megolddskéem a rovidtava
eszkozokben latjak a szervezetek a megoldast. iganointézkedések, mint a szervezeti
kerilltek leginkabb megfontolando eszk6zok kozé, lpmkehosszu tavra kijel6lik az utat a
vallalati stratégiaban ésiikbdésben. Az atipikus foglalkoztatas novelésénbkibségében a
cégek, mint egy kétharmada jellefen nem gondolkodik, ami azt jelzi, hogy ennek az
eszkbdznek a széleskibbbvitése ezeknél a szervezeteknél még varat magares. lAthaté az
adatokbol, hogy a szervezetek nagy tobbsége 84,Zfyaitéli meg, hogy valamilyen
intézkedésre mindenképpen szikség van a valsagkéne

4.Tablazat. A valsag hatasainak kivedésére szolgahtézkedések a foglalkoztatas
tertiletén a szervezeteknél
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Nem Kis Kozepes Nagy | lgen nagy|Atlag | Szoras
jellemzo | mértékben | mértékben | mértékben|mértékben
% jellemzé % | jellemzd % |jellemzé % | jellemzé

Online recenzovany casopis

Intézkedések %
728 114 82 44 32 15 103
Nem sziikséges semmit tenni
Atipikus foglalkoztatas novelése 438 254 142 124 41 28 1205
Korabbinal olcs6bb munkatfoglalkoztatasp 45,1 214 20,2 8,7 46 206 1192
56,1 15,2 15,9 73 55 191 1248
Kiszervezés
Bérbefagyasztas megsuetése 63,5 18,2 8.2 6,3 38 160 1,103
486 26,3 120 57 74 197 1299
Létszamleépités
Miszakifejlesztés, gépvasarlas 36,1 217 211 10,2 108 238 1341
Termékfejlesztés, 0j termélééliitasa 349 139 151 241 220 28 1445
Szervezeti hatékonysag ndvelése 8, 125 24,4 3113 23,9 51 [ 31,209

Forras: A szerdk sajat szerkesztése

A kutatas kitért arra is, hogy a magan és a koedaén dolgozo cégek kilénbdznek-
e az adott intézkedések tekintetében. A vizsgéiatiszer a nonparametrikus eljaras volt. 4
intézkedésben nem kulonboztek szignifikansan avezetek valaszmegoldasai, igy az
atipikus foglalkoztatas noOvelésében, a szervezetitékonysag @ésitésében, a
termékfejlesztésben, illetve abban, hogy kell valigan Iépést kidolgozni a valsag hatasainak
a kompenzélasara. lgaz, mig az atipikus megoldadukése az allami vallalatoknal volt
jellemzsbb, addig a masik harom intézkedés a maganszfendikads szervezetekre volt
jellemzsbb.

Azoknal az intézkedéseknél, amelyek esetében $k@msan eltés gyakorlatot
alkalmaztak a vizsgalt vallalatok, a kordbbinal solsb munkaér foglalkoztatasa, a
kiszervezeési lehéségek Bvitése, a bérfagyasztas és a létszamleépités velieazsbb
megoldasi lehéség az allami vallalatoknal, mint a maganszférabanjg a
miiszakfejlesztésben toéri@mondolkodas inkabb a magancégeknél volt elfogadbitmint a
kozszféraban.

Habar az adatok azt mutatjdk, hogy a szervezeteis&ye nem gondolkodik az
atipikus foglalkoztatas novelésében, a kutatasrki#gze is foglalkozott azzal, hogy milyen a
cégek ismerete és bedllitodasa ezzel a rugalmdalkoztatassal szemben. Ot fokozatl
Likert-skalan kellett értékelnilk a valaszadoknakmagfogalmazott allitdsokat, amelyek
eredményét az 5. tablazat mutatja.

A vélemények azt mutatjak, hogy habéar a szervedettharmada ismeri az atipikus
formakat, €s nem is volt velik kapcsolatban roapagdztalta, am a hagyomanyos megoldasok
erételjesebben vannak preferalva a vallalati vélzdtzott, és a szervezeti tevékenységi kor
€s a szervezeti tkodés inkdbb a hagyomanyos munkaformakra épul ék ealtoztatasa
nem is célja cégeknek. Annak ellenére nem céljaeavezeteknek az atipikusok hasznélata,
illetve szélesebb korben torteéalkalmazasa, hogy az eredmények szerint mintegyete a
vizsgalt vallalatoknak tisztdban van azzal, hoggcdgozoik szivesen dolgoznanak ilyen
foglalkoztatasi megoldasban.
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5.Tablazat. Vélemények és tapasztalatok az atipikideglalkoztatasrol
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Nem Kis Kozepes Nagy lgennagy | Atlag | Széras
Vélemények és tapasztalatok az atipkus jellemzé | mértékben | mértékben [ mértékben | mértékben
foglalkoztatasrol % jellemzé % | jellemzé % | jellemzé % | jellemzé %
Nemismerem az atipikus foglalkoztatas| 44,8 24,1 17,2 52 8,6 2,09 1,26y
modokat és most nemis tudunk foglalkozni
vele.
43,0 24,2 25,5 55 18 1,99 1,03p
Alkalmaztuk, de nemvolt j6 a tapasztalatunk.
Ismerem, de nem akarjuk megvaltoztatnifa 18,8 14,8 17,6 29,5 19,3 3,16 1,397
jelenleg kialakult foglalkoztatasi
rendszeriinket.
Hallottamréla, de nalunk nincs olyan 32,8 26,0 9,0 15,3 16,9 2,58 1,49

foglalkoztatasi eset, amit atipikus

foglalkoztatassal lehetne megoldani.

A vezetk alapveben jobban elfogadjakd 19,3 17,0 15,8 30,4 17,5 3,10 1,39%

hagyomanyos foglalkoztatasi modeltt, min{ az

atipikus foglalkoztatas barmely formajat

Ugy latom, hogy alkalmazottaim szivesen 19,4 25,9 27,6 171 10,0 2,72, 1,240
dolgoznanak atipikus foglalkoztatasi for

keretében. "Ta

Forras: A szerdk sajat szerkesztése

A nonparametrikus vizsgalatok arra is ravilagitottdnogy az adott Allitasok
tekintetében egyben kilonboztek szignifikansan [Emé és a versenyszféra vallalati, azaz
szignifikansan jellemiob, hogy a dolgozok szivesen dolgoznanak atipilarsdban az
allami szféraban, mint a versenyben.

Végezetul kérdésuink volt, hogy mely atipikus fogtedtatasi formak a
leggyakoribbak a hazai szervezeteknél. Azt taphsktahogy jellem#en a rugalmas
munkaidit, a részmunkaitt, €s a konkrét feladatra ésstakra sz6l6 megbizasi széaest
alkalmaztak legtébben, mig legritkAbbantatett munkaid, a megvaltozott munkaképesség
szerinti atipikus munkabeosztas, a munkakérmegeszaagy a tavmunka jelent meg a
kutatasban szereptégek esetében.

Befejezés

A tanulmany a magyar szervezetek valsag idejérérbrivalasz-intézkedéseit
vizsgalta, kulonds tekintettel a rugalmas foglatitasra, igy az atipikus megoldasokra. A
kutatasban vizsgalt hipotézis elfogadottnak telatitraz eredmeények alapjan. A vizsgalat
ravilagitott arra, hogy a valsag jelleénaatasai igen drasztikusak kulondésen a munkavéllalo
szamra. A kialakult gazdasagi kihivasok a szeredzébbbségét arra kényszeritik, hogy
valamilyen valaszlépést kidolgozzanak a hatasokitésere €és kompenzalasara.

A vizsgélt cégek és szervezetek esetében az lathabgy hosszutavban
gondolkodnak a szervezetek, igy a vallalati hatgkag novelése az egyik legjellethb
megoldasként johet szdéba. A kutatas ugyanakkor iaztigazolta, hogy ennek a
hatékonysagnak a novelésében a vallalatok jeflemz nem gondolkodnak, mint
megvalositasi eszkdzként a rugalmas foglalkoztatéesjoldasokban, és alapéeh sem a
szervezeti ikodés, sem pedig a veéehozzaallas nem tAmogatja, é€s nincs arra felkeszul
hogy ezek a lehéségek széleskden mikods megoldasokka valjanak.

[rodalom
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