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Abstract

The purpose of this paper is to examine differengesthics in CEE (Central and Eastern
European) and Baltic-Nordic countries. The papartstwith theory about ethical idealism
and relativism, followed by country descriptionsdaanalysis of empirical data in six
countries. This contribution is based on an emglanalysis of responses related to ethics
position theory (EPT) D.R.Forsyth measuring idgaliand relativism in six different
countries. Survey data related to Ethics Positiolesfionnaire developed by Forsyth (1980)
were collected in six countries, Finland, Estorlangary, Romania, Slovakia and Serbia and
among Hungarian minority in Romania, Slovakia aed.
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Absztrakt

Kutatdsunk soran azt vizsgéltuk és arra kerestikdlaszt, hogy miként vélekednek az
emberek egyes, az Uzleti élethez kapcsolodéo mokélidésekil. Ennek mérésére D. R.
Forsyth altal kifejlesztett Etikai Pozicié Ké&igd (EPQ) észt, finn, magyar, roman, szerb és
szlovak nyel valtozatat hasznaltuk. Kutatasunkat hat orszadBasatorszag, Finnorszag,
Magyarorszag, Szlovakia, Romania és Szerbia) haltategre. Vizsgalatunk sajatos vonasa,
hogy elemeztilk az északi orszagok (Finnorszag e®iSgag) és négy kdzép-kelet eurdpai
orszag (Magyarorszag, Romania, Szerbia és Szlgvéakiaabba harom, Magyarorszaggal
szomszeédos, orszagban az otb @hagyar kisebbség korében is alkalmaztuk a jelzett
kérdsiviinket.

Kulcsszavak
Uzleti etika. Etikai idealizmus. Etikai relativizreuKézép-eurdpai orszagok.

Bevezetés
Az etika meghatarozasara tobb definiciot is tal@liPojman (2002) szeint az etikara

szlikség van, mert:

1. Osszetartja a tarsadalmat,

2. turelmesebbé, kitartébba teszi az embereket,

3. segiti az emberi “viragkor” elérését,

4. feloldja igazsdgosan az érdekkonfliktusokat,

5. meghatarozza a j0t és a rosszat, a jutalmat éstéghes iindsséget.
Spence and Van Heekeren (2005) szerint az etika m&®, mint olyan meghatarozé
szabalyok, elvek, értékek és tulajdonsagok soralyake megmutatjdk és leirjak az
intraperszonalis és interperszonalis viselkedéyejggaz emberek kozotti és magukkal
szembeni magatartast
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Ferrel és Fraedrich (1997) véleménye szerint &aiekiérdések olyan problémakat,
szituacidkat, vagy lehé&ségeket jelentenek, melyek elvarjak az endthést szervezsit, hogy
valasszon a néhany olyan cselekedet kdzul, metymdkjvagy rossznak itélnek. Gini (2004)
az etikat az értekek meérésének és meghatarozaskiatk mert a teljes élet értékekkel teli.

Az egyeéni etikai filozofiak a hagyomanyos orvosgleblogiai, €és mas etikai
kételkedések elméletein alapulnak. Ebben az osygéslen az etikai filozofidkat agy is
definidlhatjuk, ha az egyének akar magasan akasahyan itélik az idealizmus és
relativizmust. (Bass, et al., 1998).

Anyagok és médszerek

Az etikai pozicié elmélet (EPT) szerint az egyésekmélyes és erkdlcsi filozofiai
befolyasoljak itéleteiket, cselekedeteiket és émeéket erkdlcsileg érintett helyzetekben
(Forsyth et al., 2008). Ez az elImélet két dimenerdel ki: az idealizmust és relativizmust. Az
idealizmus és a relativizmus jeléatszerepet jatszanak az etikai elmélet fejleszétséhz
etikai ideoldégia megmagyarazza a kulonbségeket gyreek moralis itéletében (Forsyth
1980, 1992). Az idealista egyén az erkolcsi szalkadpbszolut fontossagat hangsulyozzak,
ezzel szemben a relativistak megprébaljak elkemtregyetemes erkolcsi szabalyokat.

A legtdbb relativista egyén ugy gondolja, hogy a@kesi cselekedetek a szituaciok
jellegétl fuggenek (Forsyth, 1992). Az d&sen relativista jegyeket hordoz6é egyének
visszautasitjak az egyetemes erkolcsi elveketzddealista egyenek elfogadjak azokat etikai
dontéseik soran. (Bass et al., 1998).

Az idealistdk ugy hiszik, hogy a j6 eredmények reimki szamara elérhik
moralisan helyes cselekvéseknek koszdaseret(Forsyth 1980). A nem idealistdk szerint
moralisan helyes cselekvések is vezethetnek negatietkezmeényekkel jar6 eseményekhez.
Az idealizmus egy skalan azt méri, hogy egy cselek&bvetkezménye mennyire fontos az
egyén szamara. (Hartikainen és Torstila, 2004). Aealizmus és relativizmus
metszéspontjanal 4 erkolcsi filozéfiat hatarozhktuneg. magas idealizmus / alacsony
relativizmus (abszolutistak), magas idealizmus /gasa relativizmus (helyzetflugg),
alacsony idealizmus / alacsony relativizmus (sZuhjistak) és alacsony idealizmus / magas
relativizmus (kifogas kereék) (Forsyth, 1980, Forsyth at al 2008). Annak eden hogy az
etikai ideologiak elkulonilinek a gyakorlati visetkéstl néhany helyzetben mégis
O0sszekapcsoldédnak. Az abszolutistdk hajlamosakgazigorubb erkolcsi itéletekkel és a
legmagasabb etikai atidokkel rendelkezni, mig a szubjektivistdk a legebih erkolcsi
iteletekkel (Hartikainen és Torstila, 2004).

Kutatdsunk sordn D. R. Forsyth altal kifejlesztétikai Pozicio Kérdiv (EPQ)
magyar, roman és szerb nyelwaltozatat hasznaltuk. A kéiy kitdltése soran a
valaszadoknak egy 1-5-ig terjedkalan kellet értékelnie az egyes allitasokkalckafatos
egyetértéset.

1 — egyaltalan nem értek egyet,
2 — nem értek egyet,

3 - semleges, k6z6mbas,

4 — egyet értek,

5 — teljes mértékben egyet értek.

A valaszaddknak 6sszesen 20 allitassal kapcsol&sdbeit vélemeényt alkotniuk. Az €s10
item (1-10) az idealizmus szintjét, mig a masodk(11-20) a relativizmus szintjét meéri.
Minél inkabb eésebb az egyetértés, azaz magasabb pontot ad aaddasnnal inkabb mutat
idealista vagy realista jegyeket.
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Az elemzés soran fuggvaltozonak tekintettiik az idealizmus és realtiuizm
skalakat. A két skala alfa értéke a Batsegbizhatdésag szempontjabdl az idealizmus esetében
0,77 a relativizmus esetében 0,76. A két értékoviglag megbizhatonak tekintlded felvett
mintan.

Az elemzés lefolytatdsdhoz 7 figgetlen valtozéeggelembe vettliink:

* Nem (férfi; ro)

» Kor: (0-25; 26-45; 46-)

* Munkatapasztalat ideje (0-5; 6-10; 11-)

* Munkatapasztalat helye (kbzszféra, maganszférajkmati, egyik sem)

* Nemzetiség (magyar, szlovak, szerb, roman)

« Allampolgarsag (észt, finn.magyar, szlovak, szesman) [a ketis allampolgarsagot
a kutatas soran nem vettik figyelembe]

« Nemzetiség — Allampolgarsag kombinacioja (észtekek, magyarorszagi magyarok,
szlovakiai magyarok, szerbiai magyarok, romaniagyaaok, szlovakiai szlovakok,
szerbiai szerbek, romaniai romanok)

Online recenzovany €asopis

A flggo és fuggetlen valtozok kozotti kapcsolatot varianoializis segitségével vizsgaltuk. A
becslés biztonsagat 95%-on a hibat 5%-on hataraneds. Vizsgaltuk tovabba a fuggs
flggetlen valtozok kozotti kapcsolatbeségét az Eta értékek kiszamitasaval. Az elemzéseke
az SPSS program segitségével vegeztik.

Kutatas és eredmények
Az adatgyijtést Esztorszagban, Finnorszagban, Magyarorsza§atgvakiaban,
Romaniaban és Szerbian végeztik. A felvett mintgasdasat az alabbi tablazat szemlélteti:

1. Tablazat. Valaszaddk szama orszagok és nemzegyszerint

Orsz4agok magyarok| romanok | szerbek | szlovakok| finnek észtek Osszesen

(Countries) (HU) (RO) (SB) (SK) (FIN) (EST) (Total)
Magyarorszag (HU) 268 268
Romania (RO) 96 25 121
Szerbia (SB) 66 119 185
Szlovakia (SK) 220 297 517
Finnorszag (FIN) 200 200
Esztorszag (EST) 326 326
Osszesen (Total) 650 25 119 297| 200 326 1617

Forras: sajat szerkesztés

Az 1. abrat vizsgalva elmondhatjuk, hogy a vizsgdilita esetében &k atlagosan
idealistabbak mint a férfiak, viszont a relativizzcazempontjabol az atlagok megegyeznek. A
varianciaanalizis az idealizmus esetében szigmkéltérést (0,000) mutatott az atlagok
kozott, a relativizmus esetében (0,972) ez az édtérem mutathatd ki. A kapcsolatok
erésséget tekintve mindkét skala kapcsolata a nemyexiggnek tekinthét(Eta: 0,176 és
0,001)
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B Férfi ON§

3,937

3729} -0

3,44 3,439

IDEAL RELAT

1. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akulasa a nem fiiggvényében
Forras: sajat szerkesztés

A 2. 4bra az idealizmus és a relativizmus értékekudasat mutatja a kor
fuggvényében. Az abra alapjan elmondhatd, hogy désebbek idealistdbbak, mint a
fiatalabbak. A fiatalabbak pedig relativistabbakntraz idbsebbek. A kor érehaladtaval az
idealizmus szintje névekszik, a relativizmus senpedig valamelyest cstkken. Az atlagok
eltérése szignifikdns (0,000 és 0,001) mindkétasledletében. Azonban a kor kapcsolata, a
szorashanyados értékek alapjan az idealizmus (026% relativizmus (0,091) valtozoval
gyengének tekinthét

‘ 0 0-25 @ 26-35 O 46- ‘

3,709

3,395

IDEAL RELAT

2. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akulasa a kor fuggvényében
Forras: sajat szerkesztés

A 3. abra az idealizmus és a relativizmus értelatikulasat szemlélteti a
munkatapasztalat ideje fuggvényében. Az abrat aizaga felvett mintara vonatkoz6an azt a
megallapitast tehetjik, hogy a tapasztaltak id&dlizak, mint a kevésbhé tapasztaltak. A
kevésbé tapasztaltak relativistabbak, mint a taphak. Az atlagok kozti eltérés mindkét
skala esetében (0,000 és 0,001) szignifikans. Ad&i@p fuggetlen valtozo kozotti kapcsolat
gyengének (0,241 és 0,036) tekinthdtontos azonban hangsulyoznunk, hogy véleményink
szerint ez az 6sszefliggés a korcsoportoknal megifigts jelenségre vezethevissza, vagyis
akinek tdbb munkatapasztalata van, az valdgszgnidssebb is.
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IDEAL RELAT

3. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akuldsa a munkatapasztalat ideje
fliggvenyében
Forras: sajat szerkesztés

Az idealizmus és a relativizmus értékek alakulaaatmunkatapasztalat helye
fuggvényében a 4. abra mutatja. Az abrat vizsgawajntara vonatkozéan megallapithatjuk,
hogy akik csak a kozszféraban szereztek munkateaiest idealistdbbak, mint akik csak a
maganszféraban. Akik csak a kdzszféraban szeremtekatapasztalatot relativistabbak, mint
akik csak a maganszférdban. Akik mindkét szfér&rmmeztek munkatapasztalatot kevésbé
idealistdbbak és kevésbé relativistabbak, mint aiskk a kdz vagy a maganszféraban
szereztek munkatapasztalatot. A legkevésbé idélisikiknek nincs munkatapasztalata. A
leginkabb relativistak, akiknek nincs munkatapdarda Az utObbi Osszefliggést szintén
visszavezethetjik a korndl tapasztaltakra, hiszmkreak, akiknek nincs munkatapasztalat
foként fiatalok. Az atlagok kozti eltérés az idealimnskala esetében szignifikans, a
relativizmus esetében viszont nem szignifikansQ0,8s 0,273), a fliggetlen valtozéval valo
kapcsolatuk gyenge (0,246 és 0,054).

‘E PUBLIC @ PRIVATE m BOTH o NONE ‘

4,061

3,928 3,890

N\
3,620

3,496
\ 3434 3426 3406

IDEAL RELAT

4. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akulasa a munkatapasztalat helye
fliggvényében
Forras: sajat szerkesztés
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3.411 3,444 3,440

IDEAL

5. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akulasa a nemzetiség fiiggvényében
Forras: sajat szerkesztés

Az 5. abra szemlélteti a nemzetiség kapcsolataidealizmus és a relativizmus
skalakkal. A mintara vonatkozéan levonhatd, hogy lemidealistabbak a szlovak
nemzetiségek, 6ket kovetik a szerbek, finnek, magyarok, észtekegségul a romanokA
legrelativistabbak a roman nemzetiek, oket kovetik a szlovakok, észtek, magyarok,
finnek és a szerbek. Mindkét skala esetében an@aianalizis szignifikans (0,000 és 0,000)
eltérést mutatott az atlagok kodzott, azonban aoxék kapcsolata gyengének tekinthet
(0,171 és 0,121)

‘EIIHUN @ SVK B SRB B RO B FIN EST‘

4,173

3,551

3,379 3,499 3,411 3,444

IDEAL

6. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akulasa az allampolgarsag
fliggvényében
Forras: sajat szerkesztés

A 6. dbra mutatja az allampolgarsag kapcsolataidealizmus és a relativizmus
skalakkal. A felvett mintara a kovetkeanegallapitasokat tehetjuk. A legidealistabbak a
magyar allampolgarsaguakket kdvetik a szlovakok, finnek, észtek, szerbeknanok. A
legrelativistabbak a szlovak allampolgarsaguéket kovetik a romanok, észtek, finnek,
szerbek, magyarok. A varianciaanalizis eredménypjah az idealizmus (0,000) és a
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relativizmus (0,000) skaladk esetében szignifikakstekinthebek. A kapcsolat éssége az
idealizmus és relativizmus esetében is gyenge T0&0 0,177) a fugg és a fluggetlen
valtozok kozt.

‘ B HUN B SVK 8 SRB 0RO g FIN @ EST o0 HUN/SVK @ HUN/SRB m HUN/RO ‘

7. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akuldsa a nemzetiség/allampolgarsag
fliggvényében
Forras: sajat szerkesztés

Az idealizmus és a relativizmus értekek alakulésanemzetiség/allampolgarsag
fuggvényében a 7. dbra szemlélteti. A diagram ata@ felvett mintara vonatkozéan a
kovetked megallapitasokat tehetjik. A legidealistabbak ayyaeorszagi magyarokjket
kovetik a szlovakiai szlovakok, szerbiai szerbekfirmek, az észtek, majd a romaniai
romanok, szlovakiai magyarok, romaniai magyarokerisiai magyarok kovetkeznek. A
legrelativistabbak a romaniai romanoéket kdvetik a szlovakiai magyarok, szlovakiai
szlovakok, szerbiai magyarok, észtek, romaniai raegl, finnek, szerbiai szerbek,
magyarorszagi magyarok. Az éatlagok kozti eltéréseke varianciaanalizis alapjan
szignifikansnak tekinthetjuk mindkét skala esetél§gf00 és 0,000). A valtozok kozti
kapcsolat az idealizmus esetében gyengén kdzepéB84fP relativizmus esetében gyenge

(0,188).

3,959

3,553

3,516
3,416

KISEBBSEG ALLAMALKOTO

8. Abra. Az idealizmus és a relativizmus értékek akulasa a kisebbségben élés és
allamalkot6 nemzethez valé tartozas fliggvényében
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A kisebbségben élés és az éallamalkotdé nemzet #agfja&lés flggvényében az
idealizmus-relativizmus atlagértékeket a 8. abratatju A kisebbségben & kevésbeé
idealistak, de relativistabbak az allamalkoté nemagjaként & személyeknél. Az atlagok
kozti eltéréseket a varianciaanalizis alapjan sflk@msnak tekinthetjuk mindkét skala
esetében (0,000 és 0,003). A valtozok kozti kaptsd idealizmus esetében és a relativizmus
esetében is gyenge (0,306 és 0,075).

Klaszterelemzés

A nagy minta miatt egy nem hierarchikus modszereelK-kozép modszerrel
klaszterelemzést végeztink (melyet mégett egy hierarchikus maddszer lefuttatasa is a
klaszterszamok megallapitdsanak céljabdl), hogyulbiguk sorolni a minta elemeit olyan
csoportokba, melyek az idealizmus és a relativizresstében is szignifikans eltéréseket
mutatnak az atlagok tekintetében é&sekapcsolatot is lehet mérni a varianciaanaliziérso
klaszterekbe tartoz6 elemek és az idealizmus asvwiemus atlagok kozt.
Az elemzés sordan harom klaszter alakult ki. A Kexek a 9. 4bran lathatd6 maodon
abrazolhatoak a térben, az abra melletti tablanadizeelemszam és a klaszteratlagok kerultek
ismertetésre az individualizmus és relativizmusntekében.

Klaszter |Elemszam Atlagok

IDEAL RELAT

1 545,000 3244 3512
2 599,000 4219 3,861
3 473,000 4121 2822

Osszesen | 1617000 3.861 3.399

9. Abra. Klaszteratlagok és klaszterenkénti elemsna, a klaszterek a térben abrazolva
Forras: sajat szerkesztés

Lathatd, hogy az 1. klaszter a legkevésbé, atladwolnidealista (3,244) és az atlag
feletti relativista (3,512) elemeket tartalmazza.2Aklaszter az atlagosan a legmagasabb
idealizmus (4,219) és a legmagasabb relativizmi86(3 értékekkel rendelkézelemeket
tartalmazza. A 3. klaszter egy atlagban relativividualistanak (4,121), viszont atlagban a
legkevésbé relativistanak (2,822) tekinthetemek csoportjat tartalmazza.

Az 1. csoportot az ,inkabb relativista”, a 2. csdpb az ,individualista-relativista”, a 3
csoportot pedig az ,inkabb individualista” megnedsakkel illethetjuk.

A lefuttatott varianciaanalizis soran a mind azivithializmus, mind a relativizmus skalak
esetében szignifikansnak tekinthetjik az atlagokéteit (0,000). A valtozok kozti kapcsolat
mindkét skalaval az eddigiekhez mértefiseek mutatkozik (Eta: 0,779 és 0,738).
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A klaszterek a vizsgalatba bekerilt csoportosétiozokkal (a chi-négyzet probak
megebséitése alapjan) az aldbbiak szerint jellemézthket
1) Inkéabb relativista: felerészben magyarok alkotgat a klasztert és a mintaban szefvepl
magyar nemzetiségk nagy hanyada ide tartozik (40,1%), viszont eldinatd, hogy a
kisebbségben &lmagyarok jelerdis része tartozik ebbe a klaszterbe (57,6%), neny eed
magyarorszagi magyarok. A klasztetiképp a 0-25 évig terjéd korcsoportba tartozék
alkotjak (65,5%), 0-5 év munkatapasztalattal reket®k (71%).
2) Idealista-relativista: ide tartozik a szlovakmeetiségek fele (51,7%), jeleis részben
allamalkoté nemzet tagjai alkotjak (82,5%), inkadnb iddsebb és tobb munkatapasztalattal
rendelke®d személyek
3) Inkabb idealista: ide tartozik a szerbek jelenthanyada (42%), jelefd részben
allamalkot6 nemzet tagjai alkotjak (87,8%), kisedahek alig tartoznak ebbe a csoportba,
példaul a magyarorszagi magyarok kozel fele, inka@blbsebb és tébb munkatapasztalattal
rendelked személyek tartoznak ide.

Befejezés

Zarasul hangsulyozni szeretnénk, hogy a tanulmdnyman célja, hogy az egyes
moralis beallitottsagok kozott értékitéletet alkwss Ahogyan a témaval foglalkozo
szakirodalom (Forsyth et al., 2008) is kifejti mnpbb vagy rosszabb szemlélet. Tovabba
igaz az is, hogy a kezelt minta sem reprezenta&ivnintara vonatkozoan levonhat6ak
bizonyos allitasok és az elvégzett klaszterelerezédményeként harom klasztert sikertilt is
kialakitani, melyek elemeinek atlagai szignifikheiéréseket mutatnak az idealizmus és
relativizmus skalak atlagértekeinez mérten és xdk kozti kapcsolat is @&nek mondhat.
A klaszterek az inkabb relativista, individualistakdbb relativista megnevezéseket kaptak.
Elsdsorban a nemzetiseég, a kisebbsegi lét — allamakoédetkor és a vele szoros
kapcsolatban all6 munkatapasztalat hossza alapjéitemezheiek a klaszterek.
ValGszirisitheben mas magyarazo tenydz is befolyassal lehetnek még (pl. iskolai
végzettség, jovedelemszint stb). Bblkifolydlag nem tehetliink altalanos megallapitast
valamennyi csoportra vonatkozéan. A kixet kitdltok valamennyi minta esetében déen
a fiatalabb korosztalybdl kertiltek ki. Elgondolkatit az a kérdés, hogy a koérelhaladtaval
az idealista-relativista szemlélet valoban atalakoh, atrendézlésen megy végbe vagy
pedig egy mar egy tartés generacios eltérésnekilekszemtanui?

[rodalom
Alas, R., Gao, J., Carneiro, J. Connections Betwettrics and Cultural Dimensionn:
Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics 21(SEN 1392-2785, 2010, p. 255-262.

Bakacsi, Gy., Takacs, G. Where? and What? Chanfjy@rganisational Cultures in 90s
Years. (In Hungarian) In: Vezetéstudomany 29 @gN 0133-0179, 1998, p. 15-22.

Bass, K., Barnett, T., Brown, G. The moral phildsppf sales managers and its influence on
ethical decision making. In: Journal of PersondliiBe & Sales Management 18(2). ISSN
0885-3134, 1998, p. 1-17.

Bogicijevi¢, B. Kulturna ograriienja teorija motivacije: Hercbergova higijensko-mationa
teorija. In: Economic Annals of Faculty of Economit53-4. ISSN 0013-3264, 2002, p. 87-
96.



@ =Hiin rd.l“__@&

Online recenzovany casopis ISSN 1338-1598

Cohen, J. R., Pant, L. W., Sharp, D. J. An exarnuonatf differences in ethical decision-
making between Canadian business students and rdaoupiprofessionals. In: Journal of
Business Ethics, 30(4). ISSNL67-4544, 2001, p. 319-336.

Dobos, F. Ertékrend- és életmod véltozasok az wrdilvidéki, karpataljai és vajdasagi
magyarsag korében 1997-2011. [online]. 2011 [hvatk 2013]. Elérhét az interneten:
<http://lwww.kmkf.hu/tartalom/ertekrend. pdf

Ferrell, O.C., Fraedrich, J. Business Ethics, Eihizecision Making And Cases. (3rd ed.)
Boston: Houghton Mifflin Company, 1997. ISBN 03995840.

Forsyth, D. A taxonomy of Ethical Ideologies. Inoudnal of Personality and Social
Psychology, 39(1). ISSN 0022-3514, 1980, p. 175-184

Forsyth, D. Judging the Morality of Business Pi@di The Influence of Personal Moral
Philosophies. In: Journal of Business Ethics, 185/ SSN0167-4544, 1992, p. 461-470.

Forsyth, D. R., O'Boyle, E. H., McDaniel, M. A. HaMeets West: A Meta-Analytic
Investigation of Cultural Variations in Idealism dafRelativism. In: Journal of Business
Ethics, 83(4). ISSN167-4544, 2008, p. 813-833.

Gilligan, C. In a Different Voice. Cambridge, MA:arard University Press, 1982. ISBN
0674445430.

Gini, A. Mora}jl leadership and Business Ethics. Giulla, J. B. (ed.) Ethics, the Heart of
n
Leadership (2 ed.). Westport: Praeger Publishers, 2004. ISBN®23248-3.

Glatz, F. 1995, 2006. History of Hungarians (In ganan). Budapest: Helikon and
Alexandra Publishing House. ISBN 9632270703 (2006)

Halman, L.C.J.M. The European Values Study: A Thifdve. Sourcebook of the 1999/2000
European Values Study Surveys. Tilburg: EVS/WORIBGrG University, 2001. ISBN
9075001460.

Hartikainen, O., Torstila, S. Job-Related Ethicatighhent in the Finance Profession. In:
Journal of Applied Financd4(1).1ISSN 1534-6668, 2004, p. 62-76.

Hofstede, G., Hofstede, G.J. Cultures and Orgapizsit Software of the Mind. New York:
McGraw-Hill, 2005. ISBN 0-07-143959-5.

Hungarians in the Slovak Republic. The Hungariamdvity in Slovakia and the Council of
Europe. (1990-2004) (thesis). Budapest: Corvinusvérsity. [online] [hivatkozva 2013].
Elérheb az internetenshttp://www.slovakia.org/society-hungary2.htm

Jantijevi¢ N. Uticaj nacionalne kulture na organizacionu lgu preduzéa u Srbiji. In:
Ekonomski ana)il56. ISSN 0013-3264, 2003, p. 45-66.

Jarjabka, A. 2011. Simmilarities and DifferenceCimmpany Culture in Eastern-Europe. In:
Podr, J. (ed.) Trends and Tendencies in HRM indeagEurope (In Hungarian). Budapest:
Gondolat Publishing House, 2011, pp. 62-86. ISBR-983-693-281-7.



@=Hnn rd bes

Online recenzovany casopis ISSN 1338-1598

Jobbéagy, I. Relations between Slovakia and the fa#mo International Organizations
especially the Minority Issugonline]. 2009 [cit. 2012-10-29]. Available on theternet:
<http://phd.lib.uni-corvinus.hu/412/2/jobbagy_istvéen.pdé.

Marques, P., Azevedo-Pereira, J. Ethical Ideology Bthical Judgments in the Portuguese
Accounting Profession. In: Journal of Business &§86(2). ISSN0167-4544, 2009, p. 227-
242.

Miller, L.W., Grodeland, B.A., Koshechkina, Y.T. Bulture of Corruption? Coping with
Governmnet in Post-Communist Europe. Budapest:r@leBtiropean University Press, 2011.
ISBN 963-9116-98-X-Cloth.

h
Pojman, L. P. Ethics, Discovering Right and Wrontg éd.) Belmont: Wadsworth Group,
2002. ISBN 978-1-111-29817-3.

Reuvid, J. Doing business with Hungary. London: &oéage, 2005. ISBN 1-905050-23-2

Sandor, S. D., Popescu, M. Religiosity and valueRa@mania.ln: Transylvanian Review of
Administrative Sciences, 22E. ISSN 1842-2845, 2@08,71-180.

Spence, E., Van Heekeren, B. Advertising EthicpadBaddle River: Pearson/Prentice Hall,
2005. ISBN 9780130941213.

Statistical Office of the Slovak Republic. Popuwatiincreases|online]. 2011 [cit. 2013].
Available on the internet:
<http://portal.statistics.sk/files/Sekcie/sek 600t iagrafia/Obyvatelstvo/grafy _mapy/2010/pr
irastky2010.pdf.

Trevino, L. K., Katherine, A.N. Managing BusinesthiEs, Straight Talk About How To Do
It Right. (2" ed.) New York: John Wiley & Sons, 1999. ISBX80471246527.

A szerzk elérhetéségi cimik
Prof. Dr. J6zsef Po6r, CSc. Univerzita J. Selyéimnomicka fakulta, 945 01 Komarno,
Hradna ul. 21., Slovensko, poorj@selyeuni.sk.

PhDr. Imrich Antalik, Univerzita J. Selyeho, Ekonoka fakulta, 945 01 Komarno, Hradna
ul. 21., Slovensko, antaliki@selyeuni.sk

Péter Kollar, Szent Istvan University, 2100 GodoRater Karoly u. 1., Hungary,
kollar.peter@gtk.szie.hu

Prof. Dr. Ruth Alas, Business School, Lauteri 8114 Tallin, Estonia, ruth.alas@ebs.ee

Katalin Szabo, Szent Istvan University, 2100 GagdHater Karoly u. 1., Hungary,
szabo.katalin@gtk.szie.hu

Dr. Kinga Kerekes, PhD. Babes-Bodlyai University il Kogalniceanu nr. 1, 400084 Cluj-
Napoca, Romania, kinga.kerekes5@gmail.com



Online recenzovany €asopis SH=AnE ‘fj L‘ N ISSN 1338-1598

Agnes Slavic, Faculty of Economics of Universityw8ad, Segedinski put 9-11., 24000
Subotica, Serbia, slavica@ef.uns.ac.rs




