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PPP PROJEKT ISMERTETESE ES TARSADALMI JATSZMAKENT V' ALO
JELLEMZESE

PPP PROJECT DESCRIPTION AND CHARACTERISTICS AS A SOCIAL GAME
Silvia Kosar

Abstract

In the world of the 21st century it is very impartato meet ever-changing market

environments for the companies and other econorarticppants. A tool in response to

changes is continuous and aligned strategy planfomgvhich the most effective tool is the

project. Before describing the projects and stiatagtions as social games what is my aim, |
present the PPP project-related criterias invegtithan the study. In conclusion these type of
investment projects in Slovakia and other typesheir typical practice are presented, and
their diverse and possible applications are shown.

Key words
PPP Project. Social games.

Absztrakt

A 21. szazad vilagaban a vallalatok és egyéb gapilagzerefk szamara is nagyon fontos a
folyamatosan valtozo piaci kdrnyezetnek valé megds. A valtozasokra valdé reagalas
eszkdze a folyamatos és stratégidval dsszhangléntdévezés, melynek leghatékonyabb
eszkbze a projekt. A projektek és stratégiai akt&bkadalmi jatszmaként tortersmertetése
elétt, kilon bemutatom a tanulményban vizsgalt PPRegtekkel kapcsolatos ismérveket.
Célom oOsszefoglalni az ilyen tipusu beruhazasi gggle jelled projektek Szlovakiaban
jellemz gyakorlatéat, valamint alkalmazasanak sokiszdgét és lehéségeit.

Kulcsszavak
PPP projekt. Tarsadalmi jatszmak.

Bevezetés

A PPP projektek alkalmazasa napjainkb@ad a kdzszféra tertiletén terjedt el. Célja
elsbsorban a kozfogyasztas igényei és a rendelkezdésreerdforrdsok kozotti kulonbség
lekiizdése. Tobb kutatas foglalkozott ezen tipusyitmikodések negativ és pozitiv
hatasairél. Tobben megfogalmaztak a PPP projelietnaazasanak akadalyait és korlatait,
de a bennik rejl lehetiségeket is. A tanulmanyban Szlovakiaban megvaldsult
leglényegesebb PPP projekteket mutatom be. A kédidi dgazatban megvalésult PPP
projekt egyikét pedig a kdzésségi jatszmak fogadwértak alkalmazasaval elemzem. Célom
az olvasé szdmara a kivélasztott projekt gyakréatott helyzetének vagy a vele tapasztalt
negativ allaspontjanak vilagosabb leirasa és méagjtéisa.

1. PPP projektek elméleti attekintése

A Public Private Partnership a maganvallalatok &&zszféra kozott Iévwalamilyen
tipusu egyuttrikddést jelenti. Ezek gyakran hatarozott problémayatt&sanak céljabdl
jonnek létre. Nevezhetnénk ezeket akar kényszerbdgn kialakitott tarsulatoknak is,
amelyekben helyi vagy regionalis problémak megddak céljabdl kulonbdz kbzosséqi
érdekeket képvisélcsoportok taldlkoznak. A PPP alapvébzadéka, hogy egyrészt jelémt
befektetésil van sz6, masrészt pedig hosszu tavu szolgalgifiasrol. A maganalany
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biztositja a kozinfrastruktara kivitelezésének figairozasat és a kozszolgaltatas nyujtast,
cserébe pedig a kozszferatol megkapja az Uzenwlieggdt. Ezzel parhuzamosan azonban
magara vallal jeleids vallalkozasi kockazatot is (Majtan, 2009).

JAltaldban a hivatalok és a maganvallalkozasok dtidz egy infrastruktira
finanszirozasa, épitése, felljithsa, Uzemeltetémgy Vfenntartasa céljabdl, illetve egy
szolgaltatas nyujtasanak vagy hosszu tavu bizaasiak céljaval létrehozott egylttkddés
forméira vonatkozik.” (Weiler, 2006)

2. A PPP projekt folyamata

A projektciklusban az otldit egészen a megvaldsitasig szukséges lépéssorozatot
foglal magaban. A projektfolyamat stratégiaorientdzemléletmédot tikr6z, mivel a
szervezet stratégigjanak egyik megvalésitd esz®kélonboz projektciklusok mindegyike
a projekt tevékenységi szakaszait foglalja magAbarojektfolyamat koncepcionalis keretét
jelenti, amely tartalmazza és elvalasztja egyméastprojekt szakaszait. Nevezhetnénk egy
modellnek is, mely alapjan a tevékenységek l|ényégszefliggései és kapcsolatai
hatarozhatok meg (Gordg, 2001). A PPP projektekékenységenek folyamatabrajat
szemlélteti a kovetkézabra.

1.Lehetdség azonositdsz
- stratégiaalkalmassaganak vizsgalata
-megvalasithatasagitanulmanyok szerke szt ése

2. Lehetdseg értekelése
-gazdasagossagi &5 jovedelmezosegi tesztelése

-megvalasithatosagitanulmany elfogadasa

3. Versenyképes PPP projekteldkeszitése
- dintés a maganszektor partnerének kizheserzéd eljaras elinditasaval vald
megserzéséra

4. Kézheszerzes
-dintés aszerzadés alairasaral

-akizbeserzés smarzadés alaiasa

L. A szerzodés megkdtése

E. Infrastruktira kidpitése/befektetes artehelése
-dbntés a szolgaltatas keszenlétardl

7. A PPP projekt teljesitményenek monitoringja
- a projektfolyamat ertékelése

8. PPP projekt lezarasa és kiertekelése
-a projekt hozadékanak értékelése

Abra 1: A PPP folyamat szakaszai
Forras: Sajat szerkesztés OPTP alapjan
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A lehetiség azonositdsanak szakaszaban a szikségletekcémkapontositasa
valésul meg el&dlegesen. Ezt kdveti a projekibkészitéséhez és kivitelezéséhez szikséges
hozzaférhdét finanszirozasi forrasok azonositasa. A projekéeet kidolgozaséaval
parhuzamosan sor keril a tamogatasi lidegek kihasznalhatosaganak meghatarozasara is.
A szakaszban kijelolik a projektmenedzsert és &tsebizottsdg tagjait is. A szakasz zarasi
részében a projekt PPP tipusu kivitelezésénekralisdagat szikséges felmérni, valamint a
megvalosithatésagi tanulmanyok készitélséell dontést hozni.

A lehetiség ertékelése alatt a kéilsegedkezés szikségességének azonositasa, a
projektcsapat munkaja szamara a koltségvetés mégghasa, a tanacsadd kivalasztasa, a
megvalosithatésagi tanulmanyok atdolgozasa, a pesetelése valosul meg. Ebben a
szakaszban vetik 6ssze a dontéshozok a kivitelédéR alapu megvaldsitasat egyéb
megoldasokkal. Az 0Osszehasonlitas eredmeényekénértegyien lathatd, hogy melyik
kivitelezési lehgiség a legéinydsebb a projekt szdméra. A dontést kdeetelfogadésra
keril a projekt a kormany altal, a megvalosithaiostanulmanyok eredményeinek
figyelembevételével.

A harmadik szakaszban torténik kdzbeszerzésiaslj@bkeszitése és a szédeés
javaslatanak kidolgozasa. Szikséges a projekt niagkdépéseinek meghatarozasa is,
valamint a felgls minisztérium tajékoztatasa a kozbeszerzési slj@tinditasardl és a
koteledd épitése engedélyek beszerzése. Ezt koveti a wyiégmes €s transzparens
kozbeszerzeési eljaras.

A kozbeszerzési szdidés végleges jovahagyasat és alairasat a valteakata
megvalosithatésagi tanulmanyba valé belefoglalasaybztes kivalasztasa, értekelése, az
ajanlat felbecslése @i meg. Az alairast kovéen, az U partner belépésével megvaltozik a
projekt szervezeti felépitése. Ezzel a folyamagiairosan ¢6sszefligg a sZ&es végleges
megko6tése, ahol a kivant projekteredmény pénziitgkéése valdsul meg.

A kivitelezési fazisban a projekteredmény meg\igdés fazisnak megkezdése és
lezarasa megy végbe. A kivitelezés zarasakéntanigkell a szolgaltatas készenlétét, tehat a
szerddes koveteléseinek valo teljesitést és a kifiz&tbdwettséges megvaldsithatdsagat.

A PPP projekt teljesitéesének monitoringa alatt zer®dés teljesitését, a
szerddésben & valtozasok vezetését, valamint az arak korrekcal)jarnsrzik. A cél, hogy
megéallapitsdk a projekt milyen mértékben elégitakielvart célokat. Ebben a folyamatban
felilvizsgaljak a projekt eredményekeént letréjdzolgaltatas aranak méltanyossagat is.

A PPP projekt kiértékelésének és lezarasanak szaktartalmazza a szédes
lezarasat, valamint a projekt vég<rtékelését és az U0jonnan szerzett tapasztalatok
dokumentalasat (OPTP, MF SR, 2009).

3. PPP projektek jellem#i és tipusai

A PPP projekt ifitartama 10-30 év terjedeimSzlovakiaban a koncesszio hosszat a
jogalkotés 30 évre korlatozza. A projektkockadzagoszlik a partnerek kozoétt, alapelv hogy a
kockazatot az a szeréplallalja magara, amely jobban tudja azt kezelnimAganszektor
szerepbje parhuzamosan tébb projektfazisban résépeva projektfolyamatnak. Tobbek
kozott ide tartozik a finanszirozas, projektterdege a projekt kidolgozasa, kivitelezeés,
Ujjaépités, Uzemeltetés, karbantartas és szol@altatijtasa. A maganbefekidiltal vezetett
projektfazisokban tudja kamatoztatni kulcskompettc ezzel novelve a projekt
eredmeényesseget.

Az EuroOpai Bizottsag két alapvetipusat hatarozza meg a PPP projekteknek. A
szerddéses PPP projektek esetében a kozszféra és a beéajdad kizardlag szerés
alapu egyuttrikodésésl van sz6. A partnerség ezen tipusa tobb strukfisgial magaba,
amelyek keretében a maganpartnert meg lehet baégyabb és kisebb terjedeinfieladattal,
koztik példaul a tervezéssel, finanszirozassaliakivitelezésével vagy ujjaepitésével. A
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masodik partnerség az intézményi PPP. A kozszf@nmaganbefektétkdzos vallalat altali
egyuttmikodésésl van sz0, amely célja azonos a#zél tipussal. Szlovakidban ilyen modon
miikddik példaul a viziizemek és infrastrukturajuk Ueketése (Asociacia PPP, 2011).

4. A koz- és maganszféra partnerségek modelljei

A PPP projektek megvalésithatok tdbb modon, a Kidég az egyes lelisgégek
kozott a kockdzat megosztasanak mértékében van. agambefektét tevékenységének
terjedelme flgg a vallalt kockazat és fétslég mértekét.

Kozszféra KOCKAZAT Maganszféra

Kizintézmények Privatizacio

MAGANBEFEKTETO TEVEKENYSEGENEK TERJEDELME

Abra 2: A kdz- és maganszféra partnerségek modelije
Forras: Facility Slovakia

A kozintézmények esetében a kodzszolgaltatas rpanEk Osszes kockazata a
kozintézmeényt terheli. A masik szét®ges lehéség, amely esetben a kockazatok 6sszessége
a maganberuhazot érinti. Utdbbit nevezzik privatizdak, vagy magéanositasnak. A kockézat
tovabbi allokacios lehéségeit alapul véve megkilonbéztetliink ezen partgeksésetén négy
alapmodellt (Asociacia PPP, 2011):

1. OM — Operate Maintairr Gzemeltetés és karbantartas.

A kozszféra képviseletében all6 intézmény a sztdg#d nyujtdsara szolgald eszkodzok
csoportjat egy ére rogzitett idintervallumra a maganbefekbeiek adja at. Ezen ddzak
alatt az eszkozok tulajdonjoga a kozszférat képvisetézményt illeti meg. A
maganbefektéta kijeldlt idsszakban az eszkbzallomany Uzemeltetéskarbantartasarol és
vezetésdil gondoskodik. Az eszkdz épitéséért, allapotaefeigitasdért a kozintézmény a
felelés. A kockazatok a partnerek k6zott azonos meértékisetanak meg.

2. BOT - Build Operate Transfer épités, lizemeltetés, tulajdonjog atruhazéasa

Ezen tipus esetén a projekiciklus tobb fazisanakzekapcsolasa megy végbe — a
maganberuhazod biztositja adladszitést, - kivitelezést és az Uzemeltetést ikoRszféra
megbizasa alapjan a maganbefeéktetkésziti a projekttervezetet, kivitelezi az altiv
épitést, valamint meghatarozotbiitervallumban nyujtjia az &le kijelolt kdzszolgaltatast.
Az idésav lejarta utan éte megegyezett kdvetelméenyeknek megéelel és allapotban az
eszkozt és lzemeltetését atengedi a kozszférdlyak. tipusu kivitelezés finanszirozasa a
kozszférat terheli. A transzfer kifejezés ebberesatben azt jeldli, hogy a projektfolyamat
alatt az aktivum a maganbefektdtilajdonét képezi, azonban a kijeldlbmbnt utan ezt at
kell ruhaznia vissza a kdzintézménynek.

3. DBFO - Design Build Finance Operate javaslat, épités, finanszirozas, Uzemeltetés
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A PPP projektek ezen modelljében a maganbefakdetisszpontosul a kockazatok tébbsége,
mivel 6 biztositja be a kdvetelt kbzeszkoz projektjeénekt&iezését, épitéseét, lzemeltetését és
finanszirozasat is. A DBFO esetében a maganparsodia nem valhat az aktivum
tulajdonosava. A koncesszios megoldas is ezendgpiastozik.
4. BOO - Build Own Operate épités, tulajdonlas, izemeltetés
Ez a modszer nagyon kozel all a maganositas folig@roa, mivel a kdzszféra megbiz egy
maganbefektét allando jelleggel bizonyos szolgéltatas teljesitel. Az adott eszkdz
tulajdonjoga a maganberuhazé tulajdonaban vangygtal biztositja annak finanszirozasat,
megvalolsitasat, fellgyeletét és Uzemeltetését ikoAntézmeny ellefr szerepét tolti be,
vagy befolyasat a maganbefekietl kotott szerédésben leirt rendeletek alapjan gyakorolja.
Természetesen a fent targyalt modelleken kivil sggmos lehetséges megoldast
létezik, azonban meghatarozni, hogy melyik a le@joik megfeldl az mindig az adott
korilmeényeksl figg. A PPP projekt mddszerének kivalasztasandrlegelni kell a

“ sz

orszag torvényi rendelkezéseit és jogszabalyat.

5. PPP projektek és a tarsadalmi jatszmak

A tarsadalmi jatszmat egynél tobb szefgptékos olyan cselekedeteként lehet
értelmezni, amelyben a Iépések valamilyen jéllsgabalyt kdvetnek és ezek altal 6sszebligg
szerepek jonnek létre. Alapvetlvaras, hogy a szerépkek - legyen ez személy, csoport,
stb.-, sajatos céljai és inditékai vannak. A kitizdbszakaszokat vagy lépéseket a jatszmak
kimenetele és hozama motivalja (Berne, 2009).

A kozlekedési és egyéb projektekben tapasztalatirgzfel lehet ismerni a
jatszmazas jeleit, alapfogalmait, szeéeipl betoltott szerepeket és elemezni lehet aediet
és kudarcokat is. A jatékosok stratégidik szerasizhek kilonbdz Iépéseket ugy, hogy
szamukra megitélt hasznossagi fliggvényeket leghiay@bban optimalizaljak. A jatékosok
mindig elfogadnak valamilyen jatékszabalyokat, dmon a kockdzatok nehezen
szamszdisithetek. A jatszmak részletesebb vizsgalata l&eget nyUjt a szergfd szamara
kinalkozo lehetségek kozil a szamukra legeyosebb kimenetel megvalasztasara (Scharle,
2001).

A PPP projektek kilonbéz modelljeinek tarsadalmi jatszmaként tofén
elemezésének célja lényeges Osszefuiggéesek lathaébete. A 4. pontban bemutatott
projektekbl altalanossagban megéllapithatd, hogy tébblépégés,végtelen szamua szerepl
jatszmak, melyek folyamatait pontatlan és gyakraanyos informaciok alkotjak. Az
egyuttmikddés kiulonbdz allokaciot nem lehetséges egyodfifeninden esetben hasznalatos
mintaba, illetve folyamat- és fogalomgyibe foglalni. Ennek oka, hogy az egyes projektek
kilénb6ad szakaszai eltérkapcsolatrendszerrel rendelkeznek, valamint jékeis valtozo
lehet. A PPP jatszmak egyidbgg tehat csak egy projekt jellemzésére alkalmagajy
jatszmaelemzés egy adott projekt részivé&drét, bevonasuk idejét, a projekt kérnyezetének
szabalyozasi kovetelményeit és hianyossagait, é&kqabk kapcsolatrendszerét, illetve
eszkozeit irja le. A jatékosok (egyén, csoportnszzet, stb.) kuldnbdzszerepeket toltenek
be, eltéé ,en-allapotokkal” rendelkeznek (Scharle, 2001).

A PPP projektek jatszmaként torééelemzésének egyik legnagyobb hozadéka, hogy
lehetiség nyilik ravilagitani kivulalloként nem szemléthkonfliktusokra és kockazatokra, A
legtobb egylttrikodésben gyakran részt vesznek olyan intézményeketyek az tgylet
hasznossagat és a kockazatokat nem szaisghat értekben mérik. Ezek felismerése és
megnevezése gyakran a projekteredmény dvédelhasznéloira gyakorolt hatast
befolyasolhatja (példaul egy politikai intézméngtesn a pozitiv vagy negativ kozvélemeény).
Barmennyire is igyekeznek az ugylet szefepegyelmezetten ,jatszani”, élt figgetlendl
folytatnak emberi jatszmakat.
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A tanulmany tovabbi részében rovid O0sszefoglalo®RP projekt Szlovakiaban
jellemz gyakorlatat, majd példaként egy valasztott projakizmaként tortéhjellemzését
mutatom be.

6. PPP projektek Szlovakiaban

Ahogy Szlovakiaban és szamos mas orszagban i® pRlektek alkalmazasélég
a kozlekedési infrastruktira, a kornyezetvédelembeam iskolatigyben, a szocialis
szolgaltatasok nyujtasa soran, az egeészségugyben.epdiletek Uzemeltetésében és
felligyeletében, az igazsaglgyben, technikai szakgdlok esetén, varosi fejlesztésnél és
regionalis fejlesztésnél, hadvédelemnél, sportesgekiél, kulturalis rendezvények esetén,
valamint informaciés technoldgidknal hasznalatdsi€lova, 2008).

A PPP projektek megvaldsitasaban Szlovakia mégelggoben jar a szomszédos
orszagokhoz képest. Csehorszag és Magyarorszadaristdib ilyen tipust projektet zart
sikeresen, nem csak az infrastrukturalis kozleketlakizat kiépitése kapcsan. Szlovakia
esetében a hatalmon &kormany csak 2006-ban fogalmazta meg a gazdastkgolbelll a
bemutatott tipusu partnerség jogszabalyainak édetetgtorvényi hatterének kidolgozasat.
Ennek kovetkeztében a pénzigyminisztériumon bedyl ldilén szaktarca jott létre ezen
problémakér megoldasara, melynek feladatkdre a [pviRka kidolgozasa és adaptalasa. A
PPP konstrukcidk torvényi hatterét napjainkban smanjogszabaly és kormanyrendelet
hatarozza meg (Valach-Pavek&kova-Beblava, 2008).

Ahogy fejezet bevezétrészében felsoroltam, a PPP projektek Szlovakigbhaibb
agazatban hasznalatosak. Jelenleg az iparagak idegila kozlekedésben alkalmaznak ilyen
jellegi megoldasokat. A kozlekedési héalozat kiépitésérkommany un. PPP csomagot
hatarozott meg (Asociacia PPP):

1. csomag- a D1-es autépdlya harom kivalasztott szakasman® Skala — Turany, Turany-
Hubova, Hubova — Ivachnova, Janovce — Jablono¢p¥ee — Svinia. Osszesen 74,83 km
hosszl szakasz. A PPP konstrukci6 magédban fogkljarojekitervezet kidolgozasat,
kivitelezést, finanszirozast, karbantartasat éemétetéseét. A projekt iitavja 30 év.

2. csomag— az R1-es gyorsforgalmi Gt kivalasztott szakaszaitaN(Nyitra) - Tekovské
Nemce, valamint Banska Bystrica (Besztercebanyakeelkertub Gtjat érinti. A partnerség a
kivitelezésél, karbantartasrol és Uzemeltetdsz0, terjedelme pedig 30 év.

3. csomag- a D1-es autopalya Zilnia (Zsolna) és Matin (B8aentmarton) kozotti szakaszt
fedi le. A koncesszid6 a projekttervezést, Kkivitéstz finanszirozast, Uzemeltetést és
karbantartasat tartalmazza. A csomag tervezeterégy 7,5 km hosszusagu alagut kiépitése
is. A koncesszi6 tervezettdthrtama 30 év.

A kozlekedeési agazat fontos PPP projektje ebektronikus utdijjal kapcsolatos
koncesszio. A tobbi orszaghoz képest az elektranikadszer abban kilénbozik, hogy nem
csak az autépalyan vannak elhelyezve élghkapuk, de ellefrzé egységek talalhatdéak a
gyorsforgalmi utakon és 1. osztalyu utakon is. Aenieltetési szebdés 13 évre sz0l, 6t éves
hosszabbitas lehistegével. Ez a projekt az un. DBFOT- féle konstraikci

A kozlekedésben a PPP konstrukciok altal nem ezakutopalydk és gyorsforgalmi
utak megépitése és lzemeltet valosult meg, hanesachés harmadosztalyu utak javitasa és
karbantartasa is. Joleni PPP projektek k6zé sorolhaté a Bratislava $Bwy) korulived
D4-es korgyirii megépitése.

A vasuti kozlekedésben is elindultak az6eBPP projektek, amely célja tobb
k6zponti vasutallomas Ujjaépitése. A maganbefékieterébe az uGjjaépitett allomasok
kereskedelmi terei feletti hosszu tavu rendelkeziégogat kapja meg.

Az egészséglgyi agazatban 2009 oOta indultak el P#Bjekt alapu
kezdeményezések. Az ékskozo6tt a kassai Nukleéris €és Molekularis Orvostudnyi Intézet
felGjitasa és informacids technolégiai parkjanakderaizaciéja, valamint Pozsonyban a
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Razsochy elhelyezkédkorhaz kiépitésének befejezése tervezett. Szommam agazat rés:z
képed, azonban a hadlgyminisztériumhoz tartozé katooande felljitasa is ilyen jelléc
patnerséggel keril megvalositas

A kultura tertletén is talalhaté PPP projekt, amekycélja kozos székhely kiépité
a szlovak televizio és szlovak radié szamara. Anpeek kivalasztasaért és a konces
létrehozasaéert a kulturalis minisztérium lelés.

Az iskolaligy tertletén Szlovakidban az ilyen tipugartnerségek még ne
hoditottak teret maguknak. Az iskolaligyh6z szorokapcsol6édd sport tertletén azont
tobb PPP projekt valésult meg. Ezek kozé tartozikipmijégpalya felépitése a 2C-es
jégkorong vilagbajnoksagra |

A térgyalt projektalapu lehetséges egyiikidések foglalkoztatjdk a falva
varosok és kertletek vesdsegeit is. Gyakorlati alkalmazasuk tébb kiseblegllPPP projek
altal valésult meg. Az ilyen jellégpartnerségek lja tdbbnyire a szocialis intézményekk
kozvilagitassal, vagy egyéb kozszolgaltatast nyinjtézményekkel kapcsolatos (Asocia
PPP).

A fent felsorolt projektek kdzul mar valahany melggalt, vagy épp a kiviteleze
szakaszaban van, azonban sokak csak a tervezési fazisban vannak.

7. A vizsgalt projekt bemutatas:i

A tanulmany ezen részében egy valasztott projeszpdakeént tortah elemzése
valésul meg. Bemutatasra kertl a projekt céljankérete, folyamatai, szerépl majd a
szerepdik-jatékosok érallapotainak Berr-féle besorolas szerinti jellemzése. Valasztott
projekt, amelyet a kébbiekben részletesen elemezni fogunk kulohsmeérvek alapjan:
vasutallomasok Ujjaépitése. A proj
pontos megnevezése: Modern alls —
vasutallomasok feltjitasa, kiépité
felligyelete, Uzemeltetése és karbantal
A vasuti kozlekedés Ujjaszervezésé
Szlovakidban harom kilénbdzvallalat
- jott létre, mindegyik mé-mas
kereskedelmi céllal. A ZSR (Zelezni
Slovenskej republiky) vé a vasuti halozat
infrastruktarajanak fellgyeletéért felel
Ezzel parhuzamosan toébb mint <
vasUtallomés, és szem- lletve
teherszallitast kiszolgald megall
tulajdonosa lett. A Modern Alloméas projekt &@endi célja ndvelni az utazas kultlra;
biztonsagat és kényelmét, nemcsak az utazas kozaeemhaz allomasokon val6 varako
ideje alatt is.

Az allomasok szamossagat és a finanszirozasidedgtk sikdsségét tekintve
tarssag a PPP konstrukcio mellett dontott a projelktgvaldsitdsaval kcsolatban. A
maganbefekték feladata az egyittikodésben a befektetések altal a vasuatallom
feldjithsa és modernizacitja. Cserébe a befektpértzeszkozokért az Ujjdépitett alloma
kereskedelmi terei feletti hosszutavu felligyelgéfokapjak a bektetk. Az el szakaszba
négy allomas Ujjaépitésére hirdettek palyazatdin&{Zsolna), Tretin (Trencsén), Prievizc
(Privigye) és Bratislava (Pozsony). Ebla palyazat végén Trém (Trencsén) és Zilin
(Zsolna) &llomasanak felujitdsara sikeriliaganbefektét talalni. A projekt masodi
szakaszaban, amely 20b&n volt meghirdetve Zvolen (Zbélyom), Banska Byst
(Besztercebanya), Ruzomberok (R6zsahegyStrbské Pleso, Tatranska Lomnica, Spit
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Nova Ves a Prievidza (Privigye). Lathatd, hogy asatik szakaszban a pozsonyi allomast
toroltek a listarol.

A PPP projekt DBFO valtozatat alkalmazzak a pasténgben. A projekttervezet és
kiépités kivitelezése nem vehet igénybe tobb migwe. A kereskedelmi terek hasznalatanak
joga befektetnként eltéé, azonban nem haladja meg a 20 évet. A maganbeyueharojekt
finanszirozasaért 100 szazalékban &slelA kockadzatok megosztasa a kovetkézppen
alakul: a maganbefektetatvallalla magara a kivitelezés 0sszes kockaz@ateépitkezés
koltségének tullepése, a kornyezetvédelndirabok megszegése, a kivitelezéstadvenek
tullépése, technikai &lrdsok be nem tartasa, stb.), a hozzafédégt kockazatét, (az épulettel
kapcsolatos kockazatok, a védgséeribvel valé egyeztetés kockazatai), a kereslet kodkaza
(amennyiben a projekt végeredményeként létrehoketeskedelmi terek iranti kereslet
hianyos lesz, a veszteség a beféktérint). A maganberuhazé a PPP projekt altal jogot
szerez az Ujonnan Kkialakitott és felljitott kereshmi terek bérbeadaséara, valamint éaz
tulajdonat képezi majd a beszedett bérleti dijdjesedsszege. A kdzintézmédtcsak a
bérbe adas jogat kapja meg, nem fogja a magangatitvdajdonat képezni (Asociacia PPP —
pripadové, 2009).

A partnerségben kialakitott koncesszios sz nagyon komplex és 0Osszetett,
mivel szamos kotelezettségles kovetelésti adodé kapcsolatot old meg és hataroz meg a
magéanbefektétés a kdzintézmény kozott.

A vasutallomasok uvjjaépitésének bemutatott prigekihogy ez tdbb PPP lgyletnél
is tapasztalhaté tobblépéses jaték, a palyazahiveedtol a Kivitelezésig, és Kdsbi
Uzemeltetésig n szamu személy részvételével.

A vizsgalt PPP projekt folyamata tiikrézi a DBF@uUSU Ugylet szakaszait, amelyben
a javaslat kidolgozasa, az épités, a finansziroggsaz Uzemeltetés is a maganbeféktet
feladata.

A kockazatok megosztasa tobb megkozelitésben elestie A vizsgalddasnal nem
valasztom kulon a kozintézmény és a maganbetekietkazatait, mivel a maganberuhazoé
kockazatainak felsorolasat kogeh megallapithatd, hogy a felsorolasban nem szerepl
barmilyen neri kockézat a koézintézmeényt sujtja. A maganberuhamoaézatai:

- a maganbefektét atvallalja magara a kivitelezés 6sszes kockaz@at épitkezés
koltségének tullépése, a kornyezetvédelmbirébok megszegése, a Kivitelezés
idétervének tullépése, technikabetisok be nem tartasa, stb.),

- a hozzaférhéség kockazatat (az épulettel kapcsolatos kockazataégs bérkvel
val6 egyeztetés kockazatai),

- a kereslet kockazata (amennyiben a projekt végerageként Iétrehozott
kereskedelmi terek iranti kereslet hianyos leszszteség a befekéeterint).

A maganberuhazé a PPP projekt altal jogot szexazjiannan kialakitott és felujitott
kereskedelmi terek bérbeadasara (= Ugylet hozaramint az6 tulajdonat képezi majd a
beszedett bérleti dijak teljes dsszege. A koziné&wgil csak a bérbe adas jogat kapja meg,
nem fogja a maganszervezet tulajdonat képezni. R &fp/let részesei ebben az esetben is
olyan személyek, akik a projekt hasznossagat nemabed értékben fejezik ki. Ide sorolhaté
a projekt kivitelezéséhez kapcsolodé minisztériuazebje és partja, mivel szamukra a
kovetked esedékes valasztasok eredményei — tehdt a szaslkazarama -, jelentik a
hasznossagot.

A vizsgalt projektben érintett személyek sajatosalapotait a Eric Berne-féle
osztalyozas szerint jellemzem (tdblazat 1.). A &adlban Berne csoportositasa mellett
azonosithaték a PPP projektben betoltétt szerepk@o A jellemzésnél kulonbéz PPP
szerepek és a valasztott projektben azonos szerkgpkdasa olvashato.
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Tablazat 1: A projektben érintett személyek én-allpotainak vizsgalata
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Berne én-allapot| PPP Jellemzés

Szib Adofize® Azért tamogatja a helyi lakossadg a vasutallomas
feldjitasat, mivel azt hiszi hogy szdméra ez nemlke
semmibe. Azonban részletesebben megvizsgalva al PPP
ugylet kimenetelét megéllapithatd, hogy az addfizet
szerepében lévlakossag tobbszor is ,belefizet” a projekt
finanszirozasdba. Ha mint vallalkozd bérel az (gonn
felgjitott bérelhat helységekBl egyet, a bérleti dijban
szerepel ad része. Ha pedig mint vasarlo veszi igénybe
az allomason l&v lzleti szolgéaltatas egyikét, abban |az
esetben a vételi &r fogja tikrozni a finansziroZag$
hanyadat.

Természetesen a felljitas koltségeit a kozintézei€iy
probaljak visszaszerezni, mégpedig a jegyek, a
vasutallomason nyujtott  kdzszolgaltatdsok  dijdhak
emelésével.

Felnott Allampolgér| Az a szerep a konstrukcioban, aki szamol, elemez,
kockazatot értékel, valamint valdstiggéget szamol. A
allampolgar szerepét

N

Gyermek Hasznalo A hasznalé személyében két tipissgalunk: az
alkalmazkodd gyermeket és a természetes gyermiket.
alkalmazkodd hasznalot a vizsgalt jatszmaban azon
jatszmaszerepk fogjdk képviselni, akik kit befolyas
hatadsara ugyan olyan mintat fognak kovetni, mint a
tobbség. Példaulk is megvasaroljak a dragabb terméket,

az helyett hogy olcsdbban megvegyék egy masik helye

A természetes gyermek olyan szerep, amelyben a
szerepbk spontan viselkednek. Lehet sz6 mind a ¥égs

felhasznaldkrél, mind maganberuhazokrol.

Forras: Sajat szerkesztées

A PPP konstrukcio szerédplszéles korbl kertlnek ki, a jatékban vald részvételik
pedig lehet kotelességsiaragy onkéntes. Onkéntesek kozé sorolnam magauhdmdt, aki
onszantabdl vesz részt a PPP projektben, ad&ishen meghatarozott jatékszabalyok és
kockézatvallalas mellett. Tovabbi 6nkénteseknelembetk azon vallalkozok, akik a bérleti
dijért cserébe bérbe veszik a projekt eredményekétrehozott kereskedelmi teret.
Kotelességszérszamomra azon lakosok szerepvallalasa, akik igekgtl, hogy vegyék a
vasutallomas szolgéltatasait.

Befejezés

A PPP projektek alkalmazasa a kdzszféra és magénszsszekapcsolasaként a 20.
szazad végén terjedt el. Az utdbbi évek felméréseeredményei €s az altalam olvasott
gyakorlati tapasztalatok arra engednek kovetkeztbtigy az egyuttikddés ezen formaja
majdnem minden terlleten leBeé teszi a képességek és fédsiegek hatékony
kombinaciojat.

Azonban nem csak pozitivumok sorakoztathatok fEneegyulttrikodési forma
kozott. A kdzvélemény, a fogyasztok, illetve egyébsadalmi és gazdasagi szeb&péltal
tamasztott varakozasok a PPP széiepant kulonbosdek. Példaul: mig a kdzintézmény
allando felebsséget visel tevékenységeiért, a maganszektorpdgjerakar vallalati asdot is
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jelenthet. Ezek és egyéb kilbénbségek a résékvéiltal betdltott kiulonbdz szerepekdl
fakadnak. A szerepek valtozasa, esetleges befdgmsoa PPP projektek tarsadalmi
jatszmakeént tortéhjellemzését teszi lehité. Ezen vizsgalodas alatt nyilvanvaléva vélnak a
projekt leépéseinek szerépl PPP projektben betéltott szerepik, a konstrukoickazatai €és a
jatékosok én-allapotainak jellemzése. Ennek koszbeh jobban értelmezhet a
nyilvanossag és mas gazdasagi szérephmara is egy adott PPP jatszma (projekt) kotayez
kapcsolatrendszere és szeéepl
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