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A GAZDASAGI VALSAG HATASA A STRATEGIARA - EGY MEZ OGAZDASAGI
SZOVETKEZET PELDAJAN KERESZTUL

THE IMPACT OF THE ECONOMIC CRISIS TO THE STRATEGY- THROUGH
THE EXAMPLE OF AN AGRICULTURAL COOPERATIVE

Zsuzsanna Csiba

Abstract

The study deals with the topic of strategy and ¢bhenomic crisis. Nowadays companies
operating in the agricultural sector must adaptthe revived market competition. The
changed market conditions due to the crisis, cadgédulties to the agricultural sector. The
aim of the study is to present the kind of changbgh were created by the crisis at the
cooperative, and how it was able to adapt to thengld environmental conditions. Primer
data was collected by interviews. Overall we cayn that the agricultural cooperative was
stabilized by the diversification strategy.
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Absztrakt

A tanulmany a stratégia és a valsag témakorévelalfagik. Napjainkban a
mezgazdasag tertletén iikdds vallalatoknak alkalmazkodniuk kell a felélénklltaq
versenyhez. A valsag okozta megvaltozott piacéfelek komoly akadalyokat jelentettek az
egyes szoOvetkezetek szaméra. A tanulmany célja taémiu hogy a valsag milyen
valtozasokat idézett &la szovetkezetnél, és hogyan volt képes alkalmaladegvaltozott
kornyezeti feltételekhez. Primer adatok iggsére interjuk alkalmaval kerdlt sor.
Osszességében elmondhatd, hogy a szovetkezet téelgke stabilizdlasa végett
diverzifikacids stratégiat hajtott végre.

Kulcsszavak
Gazdasagi valsag. Stratégia. Mgazdasag.

Bevezetés

A gazdasagi valsag napjaink azon aktualis témaié kéarolhatd, mely a valsag
kezdetén felkeltette a kutatok érdakését, és a mai napig ezen érddiés nem lankadt. A
2008-as gazdasagi valsag néegy évvel a@zebbbant ki, de még maig érezteti hatasait a
gazdasagi szerdjdkel. A gazdasagon belil vannak olyan iparagak| ehoek a jelenségnek
a negativ hatasai a valsag bekodvetkeztét kévebem jelentkeztek azonnal. Ezen iparag kdzé
sorolhaté Szlovakia esetében az elektronikus kontéaid és azon belll is az internetes
kereskedelemmel foglalkozé vallalatok. A migazdasagban viszont azonnal érzékélhet
volt, és a mai napig érzékelliet negativ tendencia melyet a valsag kivaltott.
A tanulmany el8sorban a gazdasagi valsag hatasainak vizsgaldtiylalkozik, ezen belil
pedig vallalati szinten a stratégiara gyakorolikaval. A valsag ugyanakkowermértékben
korlatozta a vidékek fejdési leheiségeit, mivel az dnkormanyzatok tartalékforrasaikat
felélték, a bankok a hitelfelvételeket nehezebli@&ketovabba a kockazatvallalas is csokken
a vallalkozok korében. A vallalkozas kéilkornyezetének fontossaga és annak valtozasanak



e-tinrdles

Online recenzovanytasopis ISSN 1338-1598

jelenségét emelném itt ki. A valsdg és a stratégia fisggésében az alabbi kérdések
bizonyulnak érdekesnek:

- Milyen valtozasokat idézett@h valsag az adott véallalatnal?

- Milyen mértékben volt képes alkalmazkodni a kérregevaltozasokhoz?
A tanulmany & célja az, hogy ravilagitson arra, hogy a valasatalialat milyen stratégiat
valasztott a valsag negativ hatasainak kikiiszoérde®s hogy ez a stratégia mennyire volt
eredményes, tovabba, hogy agben milyen iranyba szeretne haladni.
A valsagot egyfajta jelenségkeént foghatjuk fel, ymalegvaltoztatja egy vallalkozas szamara a
kornyezeti feltételeket. A kidskornyezeti feltételek megvaltozdsa, amelyek ledletmakro,
vagy mikro tényedk arra késztetik a vallalkozasokat, hogy valtoaask a korabban
makro tényeék kdzé tartoznak a vallalat tagabb kornyezetéltezargazdasagi, politikai és
egyéb mas tényék is melyeket maga a vdllalat nem képes befolydsasupan
alkalmazkodik azokhoz. Az a vallalat mely nem képemgalni a kdrnyezeti valtozasokra,
illetve lassan teszi mindezt, komoly versenyhatb@nkerilhet a versenytarsaihoz képest,
vagy akar a tobb évi sikertelen alkalmazkodas eégeként kiszorulhat a piacrol.

Anyagok és modszerek

A szakirodalmi hatteret azon szakfolyodiratcikkdletve konyvek alkotjak, melyek
magaval a stratégiaval, annak kiemelt fontossagéagédlkoznak.
A tanulmany modszertanilag egyarant tartalmaz prigee szekunder adatokat egyarant. A
Szlovak Statisztikai Hivatal altal osszégwtt szekunder adatok kerlltek felhasznélasra,
masreészt a lakszakallasi szovetkezet gazdasagnérgeinek adatai. A primer kutatas soran
kvalitativ kutatasi technikak kozil a mélyinterjseszélgetést alkalmaztam, melyet a
szovetkezet elnbkével Ing. Lelkes Péterrel folgrat012. november 5-én.
A tanulmanyban szergplkdvetkeztetések kizardlag a vizsgalt vallalatraat&oztathatdak.
Nem cél a kdzvetlen versenykdrnyezet elemzésepb@vaz egész iparagra megfogalmazott
altalanos kovetkeztetések levonasa sem

A gazdasagi valsag hatasa Szlovakia gazdasagara

A gazdasagi valsag Szlovakia gazdasagat is elén, megmutatkozik az orszag
egyes mutatdiban. A valsag kovetkezményeként lehiteni a munkanélkiliek szamanak
novekedeését, a termelés visszaesését. Ennek ellartgéztartasok fogyasztasa nem csokkent
nagymértékben,é¢ a 2008-as évhez viszonyitva azédiglévben ndvekedést eredményezett,
majd azt a 2009-es év veége felé fokozatos csokketiémzi. Ha a fogyasztast 6sszességeben
nézzuk, tehat a héztartdsokon kivil figyelembe aigssa non-profit szervezetek és a
kbzigazgatas kiadasait, akkor is 1,7 % -0s novekdéidgelhe meg a 2009-es évben. Ezzel
ellentétben a termelés viszont 11, 7 %-kal visstheSzlovakia Bruttd hazai terméke (GDP)
a 2009-es évben 63 331 Gilli6 Euré volt, ami a 2008 —as évhez viszonyit8 % -0s
csokkeneést jelent.

Az abran a 2009-es év gazdasagi tevékenyseg sakldperinti megoszlasa lathato (1.
Abra). A GDP értékéhez legnagyobb mértékben az@aszarmazo bevétel jarult hozza,
annak ellenére, hogy 9 %-os cstkkenéssel zartdB08-@s évet. Az allattenyésztés és a
mezgazdasag produkalta a legkevesebb bevételt 20098seebben a szektorban tértént a
legnagyobb csokkenés, ami 21,1 %, a 2008-as évkeanyitva. A pénzigyi intézményeket
érintette legkevésbé a gazdasagi valsag hatasal iyl %-0s ndvekedést értek el 2008-as

! http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=176010-03-25
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évhez viszonyitva, ennek ellenére kevesebb beeétetiek szert, mint a hotelek, étterm
Uzletek egyuttese.
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1. Abra. 200¢-es GDP szektorok szerinti megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés a szlovak statisztikabkdlapja

A szlovak agréarszektor helyzet
A dolgozat ezemontja a szlovak gazdasag, €s azon belll is @gagdasag helyzetét a 2(-
2011 kozotti idszakban tarja fel, mely egyrészt a valsaitieés a valsag idején tapasz
gazdasagi eredményeket foglalja magaba&deiban bemutatasra kerlil a nemzetga:gban
€s a me&gazdasagban elért eredmények a vizsga$iziakbar

A statisztikai hivatal adatai alapjan a szlovak égezdasag a 20-es évet pozitiv
eredmeénnyel zarta, az adozasteeredménye 31,8 milli€ volt.

1. Tablaza. A mezigazdasag gazdasagi eredményei (mill€)
Mutat6 201 2011 | Index 2011/2010 ég'lolr‘_g%él%
Hozam 2019,( 2167,3 107,3 148,3
Koltség 2032,¢ 2135,5 105,0 102,6
Gazdasagi eredmeény -13,¢€ 31,8 - 45,7
Hozzaadott érték 367,¢ 4555 123,9 87,9

Forras: Szlovak Statisztikai Hivatal adatai ala

Az évkozi fejbdésnél a mdégazdasagban mérsékelt felelénkilés volt tapastdalt
gazdasagi teljesitmény terén. Megvaltozott a taendbzé két gazdasagi évhez viszonyitv
gazdasagi eredmények terén, melye2. Abraszemléltet. A nyereség szintje alacsonyal
2011es évben, mint a valsagot megél idészakban. A pozitiv iranyu trend valtoza:
gazdasagi eredmeények terén annak koszénielgy a hozamok gyorsabb Utembéiitek
(7,3 %), mint a koltségek (5 %). A hozok gyorsabb emelkedése pedig azzal magyaraz
hogy a meégazdasagi termékek arai jelésen emelkedtek, melynek kodvetkeztéber
arbevétel (17,2 %) att. Az emelkedésdleg a ndvényeredettermékek (37 %) esetén v
jelentss, de késbb a hozzaadott €k is emelkedett (23,9 %).
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2. Abra. Hozamok, koltségek és a gazdasagi eredméhyalakulasa a meéigazdasagban
Forras: Szlovak Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A 2011-es gazdasagi eredményre a koveétkemnyesdk voltak hatassal (Chrastinova —
BeleSova, 2011):

* a medgazdasagi termelés pozitiv fajese, kilonésen a névénytermesztés, ahol az
arak akar 23,2 %-0s noOvekedést elértek el, tovahbkitermelt mennyiség is
novekedett,

» az dllattenyésztésen belll az eladasi ar 10,8 Uekiamagasabb, mivel stagnalt és
csokkent a kistermeléélég a vagomarha és baromfi terén,

o tamogatd jelled politikai torekvések, EU-s tamogatasok és kedvenme
hitelfeltételek,

* pénzigyi eszkdzok ndvekedése killfoldi forrasokbddauhazasok fedezésére,

* amedgazdasagi termékek készleteinek felhalmozddasa,

* amegszintetett gazolaj jovedéki ado folytan sskgek csokkeneése,

 a munkaeb koltségekkel tortah takarékoskodas eredménye tovabbi murtkaer
csokkentés,

» kedved id6jaras az év tulnyomo részében.

A 2011-es évben elért 2167 milli6 € eérieékhozamhoz a névénytermesztés teriletén
hozzjarult a termelékenység novekedése is. A 281é&vi hozam azonban nem érte el a
valsagot megéko 2008-as év hozamat, ami 2650, 4 millio € volt.

Tovabb folytatédott az allati eredetermékek behozatala, mely nem csak kiegészit
termékeket jelentett, de olyan meghatarozott meségyitermékek behozatalat is magaba
foglalta, melyet a szlovak mégazdaséagi vallalatok iséetudtak volna allitani. Az efglleges
mezgazdasagi alapanyagok kivitelenek és a kész élstmymri termékek behozatalanak
novekedése hozzjarult az allattenyésztés gyerdideés a foglalkoztatottsag csokkenéséhez
€s a hazai termelés piaci részaranyanak eseséabwak piacon.

A mezdgazdasagi vallalatok tébbsége (77 %). nyereségksav@0l1l-es évben A
vallalatok azeért, hogy kedvézgazdasagi eredményeket érhessenek el, @b @vekhez
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hasonléan tovabb csokkentették a termelés terjeédef® a hozza kapcsol6dé kiadasok
Mindenekebtt a munkakdltsgek csokkentek, amely a foglalkozatas visszaesésremye. /
foglalkoztatottak szama a miggmzdasagon belil 4,7 ezéwél csokkent, ami 8,3 -nak felel
meg. A vallalatok egy része a munkaeugalmas felszabaditasat helyeztétegbe, am
annyit jelent,hogy megvaltoztattak a gyartasi struktarat, megistték azokat a gyartasok
melyek nem voltak hatékonyak, tovabba a gyartasosedis jellegébl adodo lehegisegeke
hasznalték ki. Az ékz6 években zajlo vidékfejlesztési program kereteikiillee vallaatoknak
lehethiséguk nyilt technikai jelldg modernizacios befektetések végrehajtasara, me
folytdn szintén csokkent a munkaeranti igény..

A vallalatok bevételéhez nagymeértékben hozzajdcuda EU altal nydjtott, ner
befektetésre irAnyul6 tamoésok. Meghatarozo jeléigége volt a kdzvetlen kifizetésekn:
A hitelek évente 10,6 %al néttek az egész agazatban, mely hozzajarult a gagdabé
eredményéhez, és a rigeg javitashoz. A vallalatok egyrészt tamogatagtadi@aaz EL
oldalardl, masrésazen tAmogatasok garanciat jelentettek a keresketbainkok szamara
hitelek kamatainak torlesztésel
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3. Abra. A Hitelek és a kamatok alakuldsa a meazdasagban, vadgazdasagnal és
hozza kapcsolodo szolgaltatasokn
Forras:Szlovak Statisztikai Hivatal adatai alag

Az abran jol lathato, hogy novekszik a hitelek réket és az utanuk fizetahdkamat is. A
2010es évhez viszonyitva a felvett hitel allomany n@ddséhez hozzajarult a hosszu 1
hitelfelvételek szamanak emedése is (Chrastinova — BeleSova, 2011).
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A lakszakallasi mefigazdasagi szovetkezet

A lakszakallasi szovetkezet Szlovakia dél-nyugaszén a nyitrai kerlletben és azon
belll is a komaromi jarasban helyezkedik el. A stkezet 1975-ben alakult 6t (lakszakallasi,
szilasi, bogyai, gelléri és a bogyaréti) gazdasdlyar egyesulésével. 1992-ben bekdvetkez
transzformécids itszakban a szbvetkezet nem oszlott fel, hanem to\s#ilvetkezetekkel
(csics6i, nagymegyeri, fuss-i, dunadjfalusi szoeetiek) Egyesult. 2009-ben pedig a
hodzsafalvai (Lipové) szovetkezettel kotott megiildas folytdn a két szovetkezet
0sszeolvadt, és azota egydutt tevekenykednek.

A mezdgazdasagi alaptevékenység mellett a szovetkezdéktaiékenységei kozé
sorolando a sajat termeiekésztermékek ééallitasa, melyet vagy a szdvetkezet maga hasznal
fel, vagy sajat Uzletein keresztil értékesit. Takary eballitdsaval foglalkozik, melynek egy
részét tovabbi vallalatok és felvasarlok szamaiekesitik. A szévetkezet birtokaban van egy
malom, melyet 1994-ben hoztak létre, és ahol aetkézet altal megtermelt magas siker
tartalma buza kerll feldolgozasra. A liszéa@litasa az egyik legsikeresebb tevékenyséege a
szovetkezetnek, mely nagyon aron értékesithgtiacon.

Ezen lUzemi egységeken tul a szovetkezet rendklkezabba egy Uzemanyagtdlt
alloméssal is, mely szintén hozzjarul a vallatatiményességéhez.

A 2012-es évben a szbvetkezet eddigi tevekenységiett biomasszabdl agropelletet
kezdett gyartani, mely alternativ energiaforrasgiileenek szamit.

Minden vallalat, igy a lakszakallasi szovetkesetendelkezilszervezeti strukturaval
annak valamelyik tipusaval. A szdvetkezet szervestriktlrajat az alabbi abra szemlélteti.
A legfel$d szinten a tagdifés talalhatdé, amely képviseli a tulajdonosi rétegs amely
torvényileg egy sztvetkezet szamara a legbddsdontést hozd szerv. A tagdgs valasztja
meg a vezéiseg tagjait, az ellénzé bizottsag tagjait, magat a szovetkezet elnokét, és
alelnokeét.
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4. Abra. A szdvetkezet szervezeti struktiraja
Forras: a szovetkezet adatai alapjan
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A taggyilésnek egyik legfontosabb feladata ezeknek a kidlzinbtestiletek
megvalasztasa. Tovabba mivel a ledfbls szerve a szovetkezetnek, ezért minden mas
szervezetekkel szembeni egyiikidésben dontési jogosultsaggal rendelkezik. Olyan
feladatok, helyzetek esetén, ahol a vézégnek nincs kompetenciaja ott a taggy hozza
meg a dontéseket a taddgseken. llyen események, feladatok lehetnek pElddés
szovetkezettel valo tarsulasi szandék, vagy s@at@entsedi dontések meghozatala. Az
éves kozgilésen keril elfogadasra a szovetkezet éves kokségj\terve, a nyereseg elosztas
€s a jovre vonatkozo vallalati tervek.

A szovetkezet elnoki poziciéjat betdbltszemélynek egyben képviselnie kell a
tulajdonosi réteg érdekeit, masfebz egész szovetkezet iranyitasaert is dsleAz elnok
legfobb feladata a véllalat vezetése és iranyitasaraégfiai jelleg dontések, a kulonféle
elemzeések, és a beruhazasi programok esetén de lanaultal a vezéseég tagjaival, majd
egyuttesen hozzak meg dontéseiket. Az operatiegelifeladatok meghatarozasaért a
szerkezeti felépitégb adodoan az egyes agazati véked felebsok. A vezeiség munkaja
feletti ellerbrzés az elledrzé bizottsag feladata.

A vdllalatban a munkamegosztasédlegesen az egyes funkcidok alapjan torténik,
ezért a szOvetkezetet egydimenzids funkcionaligvezeti felépités jellemzi. A dontési
jogkorok részben centralizaltak. Az egyes funkciengezebk a sajat teriletiikhoz tartozé
operativ dontések esetében fliggetlenséget élvexsdgnt nagyobb voluménstratégiai
dontések esetén a veistg hozzajarulasa nélkil nem donthetnek. A dolgaiabk vezsitol
is kaphatnak utasitast, tovabba jellén& vertikalis szabalyozas. Az alkalmazottak kdzott
horizontalis kommunikacio is megvalosul. Az als@#intekl jové informaciok eljutnak a
vezebség iranyaba. A vezik és az alkalmazottak kozott kismérfiéRatalmi tavolsagrol
beszélhetiink, mivel a vesstg nem zarja el magat az alkalmazottak problémaitd
Ellensrzések soran az egyes részlegeknek dskegilk van a felmerdéil problémak
megvitatasara a vesseggel.

A szovetkezefs stratégiai céljaa jelenlegi vagyoni helyzetik stabilizélasa, ayen
valtozo korulmeények ko6zott nem is olyan kofirfgladat.

Tovabbi célja a vallalatnak a foldtulajdonosokkadgi®\b kapcsolat stabilizalasa és
elmélyitése, mivel a vallalat birtokdban dévoldtertletek nagyobb hanyadat a bérelt
foldterlletek adjak, ezért mindenképpen hangstéiltfektetni ezen kapcsolatok apolasara. A
mezgazdasagi termelés alapjat a foldterilet képezidfka ez nem all rendelkezésre, akkor
nem lehet novénytermesztéssel foglalkozni, tovalalzd allattenyésztés esetében is a
takarmany hianya komoly gondokat okozna. Torekedrmdyan termelési szerkezet
kialakitasara, amely politikailag és gazdasagilagai legjobb lehéségeket biztositja a
szOvetkezet szamara.

Stratégiai jeleriisédi célok kozott szerepel a kovetkezgeneracid felkutatdsa,
betanitasa. Igyekeznek minél tobb fiatal személiggralni a vallalatba vagy tagként, vagy
pedig alkalmazottként.

A szOvetkezet ugy prébalja stabilizalni helyzetéfignntarthatésagat, hogy
tevékenyseégeit diverzifikalja, tehat@tevékenységek mellett mas tevékenységeket isabeikt
igy prébalja meg a piaci helyzetét stabilizalnedsockazatot csokkenteni. Példaként hozhato
fel a ndvénytermesztés esetében a buzabdl késtlirielyet a szbvetkezet értékesit, vagy az
allattenyésztés esetén a levagott sertések, mblysht sajat lzletein keresztil értékesiti.

A szovetkezet azon felll, hogy létezésének alapjdtyereséges itkodés képezi,
komoly hangsulyt fektet a tarsadalmon belili szedéplasra is. A szervezeti kultira egyes
lathato, olyan elemei fellelhit a szOvetkezet életében, melyek segitik a szetiveagok
szovetkezet iranti elkdtelezettségsiidését. Eves dsszejovetelek keretein beliil varbisdy
a nyugdijba vonult egykori tagoknak talalkozni egwsal, egyéb szorakozasi |gtsgigek
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esetén, mint példaul a szdvetkezeti bal, szinldgdédsok az alkalmazottaknak |eisgtgiik
nyilik a kikapcsolédasra.

A szbvetkezet gazdasagi eredméen

Jelen fejezet a szdvetkezet egészé2007-es és a 201ds kozotti idszakanal
gazdasagi eredményeit hivatott bemutatni. Az eggezatokban tortént valtozasok adtes
alfejezetekben lesznek részletesen targy

A 5. abra szemlélteti a szOvetkezet gazdasagi eregeirt a 200-2011 kozOotti
idészakban. Lathaté hogy a 2(-es, és a 2008s idsszak kiemelkeéen j6 év volt a vallals
szamara, mivel a vizsgaltddzakon belil, ezekben az években volt a vallalaresége
legkedvesbb. A 2008as évben érte el a legmagasabb hozamot a szdw, viszont ebben
az évben generaltak a legtobb kdltség
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5. Abra. A szovetkezet gazdasagi eredményei 2(-2011 kdzo6t
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai al

A 2009es evben negativ eredménnyel zart a szovetkeebben az évben wvc
legebteljesebben érezhieta gazdasagi valsag hatasa. A zes évben némi javul:
figyelheb meg a gazdasagi eredmények terén, mely koszbrdamatak, hogy a vallali
koltségeit mérseékelte, tovabba a hozamok némikémgeerk. A 201(-es és 2011-es évet
nevezhetnénk a valsagbdl valo kildbalas événekiel latszik, hogy a szbvetkezet a 2-
es évben mar majdnem eléri a 2-es évi gazdalkodasi eredményt. Az eredmények ai
lathato, hogy a valsag hatdsara a szovetkezétésje lelssult a valsag itbzakaban, viszol
a 2011es évben sikerllt nyereségesen zarnia az évet. Blindvénytermesztés, mind
allattenyésztés terén torténtek valtoztatasok ammdékében, hogy a 2C-es évben pozitiv
eredménnyel zarhassanak év veé

Az egyk ilyen j valtoztatds az alkalmazottak létszaméitétte. A 6. abran lathato .
alkalmazottak szamanak alakulasa a szoOvetkezetBer200S-es évben rendelkezet
legkevesebb alkalmazottal a szdvetkezet. Mind dckatazat terén tortént létszamleéy. A
szovetkezet egyfajta szocialis szerepet is beddlrt a letszamleépités is ugy tortént, h
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elsbdlegesen azok az egyének lettek a vallalattdl sktwa, akik mar nyugdijba vonulastel
alltak. A létszamleépités masik megoldasaképpen idiszakos munkanélkiliséget
valasztottdk a vezét. Idészakos munkanélkiliséget alkalmaztak példaul asgezlasagi
szektorban tevékenykéki esetében, ahol a téliGgsizakban csokkentették a munkasok szamat,
amikor Iényegében a foldeken nincs munkavégzés.afmadik megoldasként pedig az
emberi ebforras atcsoportositasat alkalmaztak, amikor isegyik agazatbol a masikba
csoportositottdk at az alkalmazottakat.
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6. Abra. Alkalmazottak szamanak alakulasa
Forras: a szovetkezet adatainak alapjan

Az alkalmazottak legmagasabb iskolai végzettségirgzedsszetétele is megvaltozott.
Legnagyobb mértékben az alapfokl végzettséggeleadgazdasagi tapasztalattal rendetkez
alkalmazottak terén tortént leépités. A fejlethtemdgiai kornyezet megkoveteli a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkdz alkalmazéséat, ezért a szovetkezeten beléit @z
erettségivel, éssfskolai végzettséggel rendelldzaranya.

Allattenyésztés

A szovetkezetnek 6f agazatai kozé tartozik a novénytermelés, allaésrgs é€s a
mezdgazdasagi termékek éteges feldolgozasa. Az allattenyésztés a kovékampen
oszlik meg az egyes gazdasagi udvarok/egységetbeset

* Bogya: sertéstenyésztés

* Bogyarét: szarvasmarha hizlalas

» Csicso: fepstehenek és sertések tenyésztése, huscsirkélatartas
» Gellér: sertéshizlalas

» Lakszakallas: tejétehén tenyésztés

e Szilas: sertéstenyésztés

Az dllattenyésztési agazaton belll a tejtermelés,aészarvasmarha hizlalas szamit a
legfontosabbnak, mellettik jeléisegében megemliteid a sertéstenyésztés. A
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baromfitenyésztés terén a legnagyobb hangsulypjelek hizlalasa kap, melyet kozvetlel
a vasarloknak értekesitenek.

A 7. abra szemlélteti a szOvetkezet szarvasr-, fejostehén-és a sertésallomatr
alakulasat. Lathatd, hogy 2(-t6l fokozatos csokkenés figyellteineg a szarvasmarha é
sertés allomanyban. A vizsgalibgzakban a szarvasmarha és éstejhén allomany esetéb
a 2009es évben volt a legnagyobb a cstkkenés & eédvhez viszonyitva. A szarvasmal
allomany 7,6%-kal, a fégtehén allomany pedig 1-kal esett vissza 20-ben. A sertés
esetében nagymériei3,3%0s csokkenés 2008-ban kovetkezett be.

Az allatallomény csokkenésének egyedli okaként ledrat csupan magét a valsé
feleléssé tenni, hanem mas fontos térijeis szerepet jatszottak, mint példaul a nove
energia- és takarmanykoltségek, tovabba a kulféldbehozott olcsobb félké- illetve
késztermeékek a hugés a tejtermé
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7. Abra. Az allatallomany véaltozasa 200-2011 kozot
Forras: sgit szerkesztés a szbvetkezet adatainak al

A 2010-es és a 201ds évben a szarvasmarha és éstehén allomany csekély mértéekt
novekedett, viszont a sertések szama tovabbrakkest

Az allatdllomény alakulasa hatassal van az érttesheniyiségekre is. Lathatc
hogy 2007hez viszonyitva az eladott szarvasmarha és senmégmség fokozatosan csokk
a mai napig.

2. Tablazat. Ertékesitett mennyiség 20(-2011 kdzot

Ertékesitett mennyiség 2009 2010 2011
szarvasmarha (tonna) 418,8 353,64 363,75
sertések (tonna) 1763,58 1763,3! 1605,6
tej (liter) 5653902 555077!| 5702496

Forras: sajat szerkesztés a szOvetkezet adatdayghr

Az eladott tej mennyiség tekintetében a z-as év volt a kiemelkég amikor a vizsgal
idészakban a legmagasabb volt a tej ar. Lathato, laoggrtések ara egészen z-es évig
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csokkerd tendenciat mutat, tovdbba az értékesitett mengyiszintigy. A szarvasmarha
esetén is megfigyelhgtugyanez a tendencia, amikor is az értékesitéki raekednek az
értékesitett mennyiség is6.nA novekw tejarak mellett a szovetkezet értékesitése nem
csokkent hanem novekedett, mellharra lehet kovetkeztetni, hogy Ujabb piaci szegse&et
célzott meg a tej értékesités tertletén.

Allomanycsokkenés szempontjabél a 2009-es év vddigeosszabb, mivel a tehéntej ara a
felére csokkent és ez kozel 1 millidé Eurd bevétes&ssel jart a szovetkezet szamara. A
tehéntej ardnak csokkenésével a szovetkezet bizomgwtékben leépitette a szarvasmarha
allomanyat, mivel ezen agazat eéhdn veszteséges volt szamara.

A szovetkezet elndkének Lelkes Péternek elmonsizesant:
,az allomanycsokkenés csokkenésoka az, hogy a szlovakiai gazdak nehezen képesek
versenyezni a magasabb unidés és a nemzeti tamoghtis részesdl nyugat eurdpai
tarsaikkal szemben. A nyugat eurGpai gazdak évedesz3-5 %-kal tudjak novelni
termelésiket, addig a szlovakiai terdkelennél nagyobb termeléscsokkenést kénytelenek
megvaldsitani.”

A 2011-es tejarak 2 eurd centtel még mindig alagabbak voltak, mint az Eurdpai Unios
atlag. Ezaltal a kereslet megraz olcsobb tej irant. Vélhddeg idsvel ezen kilénbség
kiegyenlitdik majd.

3. Tablazat. Ertékesitési atlagar 2007-2011 kozott

2007 2008 2009 2010 2011
sertés EUR/Kg 1,18 1,21 1,14 1,22
szarvasmarha EUR/kg 1,63 1,58 1,58 1,63
tej EUR/I 0,34 0,21 0,29 0,33

Forras: sajat szerkesztés a szdvetkezet adatdajghka

Az arbevétel az értékesitett mennyiség és az eladdgggvenyében alakult. Lathato, hogy
O0sszességében a 2009-es évben volt a legalacsoayadtbevétel, melynek oka a sertések
illetve a tej arbevétel nagyobb mériéksszaesésnek tudhato be.
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8. Abra. Arbevétel alakulas2007-2011 kozott
Forras: sajat szerkesztés a szovetkezet adatdayghr
Novenytermesztés

A szbvetkezet a 201ds évben 6987,19 hektarnyi tertleten folytatta glkodiasat, ebid
6096 hektaron termelte meg az alabbi tablazatdatmsaondvényfajtdka

4. Tablazat. Atlagos hozam terulletenként (/ha) azgyes novényfajtakbol 200-2011

kozott
atlagos hozam teriletenként (t/ 2007 2009 2010 2011
buza 4,33 3,15 4,73
arpa 3,49 2,59 4,09
kukorica 5,65 5,19 6,28
repce 3,37 2,07 2,31
napraforg6 2,46 2,51

Forras: sajat szerkesztés a szovetkezet adatdayghr.

A tablazatbdl lathatd, hogy a terméshozam tekibtiéa 201-es év bizonyult a leggyengé
idészaknak, melynek oka egyértélem a csapadékos évjaras, aminek kovetkeztéberaj:
vizsznitje megemelkedett. A megemelkedett talagvédményeként tobb teeten a gabona
nem kerult betakaritasra, tovabba a kovetkéxben is ezen teriletek terméketlen
bizonyult mivel elmaradt a fold nem megmunkaldasaA 200%-es idiszak ebtt zoldséc
illetve burgonya termesztésével is foglalkoztak ekls terlleten, vzont mara ezen
névényfajtdkat nem termesztik, mivel termesztésirk hizonyult jovedelmémnek. Az olajos
novények koziul a repce szamit Ujdonsagnak, miv@0@¢-ban értékesitették @zr a
gazdasag tagjai.
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9. Abra. Arbevétel novénytermesztésbl és az egyes névényfajtakbol értékesite
mennyiség 2007-2011 kozott
Forras: sajat szerkesztés a szovetkezet adatdayghr.

Az értékesitett gabona mennyiség a vizsgalisadkban a 20(-es év bizonyult |
legsikeresebbnek. Ebben az é\ 6sszesen 24624 tonna gabonét értékesitettek, &0t -
es évben sem sikerdilt felulmulni, 1305 tonna). Ertékesités terén a mélypontot a -es év
jelentette, melynek oka ebben az évben a terméshafacsony szintje. A 9. abran lathe
hogy az arbedtel fokozatosan csdkken egészen -ig, amikor is fordul6pont allt be, és
2011es évben olyannyira megemelkedett az arbevétabangartekesitédh hogy 72,89%-0s
novekedést kdnyvelhetett el a szovetkezet a -es évhez képest. A 2C-as évhez képest,
amikor is a legjobbak voltak a terméshozamok, p@dig@%-os ndvekedést ért el arbevé
tertletén.
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10. Abra. Az egyes novényfajtak értékesitési ara 20-2011 kozot
Forras: sajat szerkesztés a szovetkezet adatdayghr
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Az arbevétel novekedéséhez nagymértékben hozzégiruhz egyes gabonafajtak piaci
kedve® arai. A 10. abran lathatjuk, hogy milyen negatizdekultak az egyes gabonafajtak
értékesitési arai egészen 2009-ig, majd ezt kémeemelkedni kezdett a szbvetkezet altal
termesztett egyes gabonaféleségek arai. Annakéelerhogy 2010-es évben mar jobb
értékesitési arai voltak az egyes gabonaknak, naégegativ idjaras kovetkezmeényeként az
arbevétel nem ugy alakult, mint ahogyan vartak acdnszovetkezet tagjai. Szerencsére a
2011-es év idjaras tekintetében és az értékesitési arak tekbwat is kedvezett a
szovetkezetnek, ezért kiemelkeadvekedést értek el az arbevétel vonatkozasaban. A
szOvetkezet 2008-2009-es évben csoOkkentette az dig@m, nitrdgya és a permetszer
koltségeit.

A szOvetkezet SWOT elemzése

Az erssségek (strengths), gyengeségek (weaknesses)pdépek (opportunities),
veszélyek (threats) angol szavak kazeliibsl tevsdik 0ssze. Osszedllitdsa egysizeds a
vallalat szempontjabol koltségkingélSegitségével a vallalat olyan informaciok birtokdut,
melyek révén a gyengeségelosséggeé, a leh&tégek megvaldsithatova, és a veszélyek
elkertlhetvé valnak. A vallalatok ékzeretettel alkalmazzak egysisEge miatt, viszont nem
megfeleb alkalmazas esetén az anyagi ésv@dzteséget okoz a vallalatnak.

Elemzés megkezdésekor meg kell hatarozni azt idetet, melyél informaciokat
szeretnénk gijteni. Ez a terilet lehet egy termék sajatossaagy egy termek és piac kozotti
kapcsolat elemzése. Osszpontositas nélkil az iafidk értéke alacsony és
felhasznalhatdsagi fokuk is eleny@sA kulcsversenytarsak tevékenysegeinek megfiggelés
és 0Osszehasonlitasa révén megtudhatjuk mi az amidllaatnak javitani kell, és mi az
amiben kulonboznek, jobbak. A wW@vmegkozelittsmoddal megtudhatjuk mi a d&ev
véleménye a vdllalatrél, tovabba a lelewi, vagyis az alkalmazottak véleménye ugyanugy
fontos.

SWOT elemzésnél kulon kell valasztani a ktll€s bel§ tényedket egymastol. Az
erdsségek, gyengeseégek a vallalat bgdlemzi, melyekre a vallalat tud hatni. Lelisegek,
veszélyek a vallalattél figgetlen, kornyezéiéreds tényesdk (J6zsa, 2003).

A SWOT elemzés elkészitése csapatmunka, ezédt |égesként egy 5-156$
csoportot kell kialakitani, amely nyilt beszélgetésran osszegjti az informaciokat.
Meghatarozott i@l alatt minden egyes szemponthoz Ossigiffya javaslatokat. Ennél a
résznél minden otletet figyelembe kell venni. Adetigk Osszedjjtése ,brainstorming”
keretek kozott zajlik, ami ésegiti a szabad véleményalkotas felszinre kerllEgékoveben
megvitatasra kerllnek az egyes Otletek, hogy fadigsk illetve intenzitdsuk alapjan
mennyire fontosak az elemezni kivant teriilet szerjabol. Erdemes keriilni a bonyolult,
nem érthét megfogalmazasi modokat, melyek csak nehezebbéiktesz elemzés
attekinthedségeét.

5. Tablazat. A szovetkezet SWOT elemzése

Erdésségek Gyengeségek
* atagok altal felhalmozott tudas » lassu alkalmazkodo képesség
e szoros kapcsolat a ve#ség és az » Kkevés a sajat foldtulajdon
alkalmazottak k6zott » alacsony érdekérvéenyeasitépesseg
» viszonylag olcsé munkaér * gyenge versenyképesség a kulfoldi
» tevékenységek diverzifikaltsaga vallalatokkal szemben
» stabil kapcsolat a foldbéitkel * magas beszerzési, termelési
* megfeleb tékeellatottsag koltségek
» sikeresen elnyert palyazatok * nem racionalis szervezés
» szakképzett vezetés » perszonalis felépités
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» tapasztalat a mégazdasagi
termelésben

» hosszu tavu beszallitoi és felvasarloi
kapcsolatok

* mindségi termékek éhllitasa

* megfeleb technoldgiai hattér

* nyitott, kreativ gondolkodasmaod

Lehetéségek Veszélyek

» stratégiai szbvetseég iranti igény » csapadékos ijaras
felmerllése » kulfoldi mezigazdasagi vallalatok

» pélyazati lehdiségek térnyerése a szlovak piacon

» belfoldi fogyasztas varhaté ndvekedése ¢ bérelhed, megvasarolhatd

* magas munkanélkiliség foldteruletek csokkenése

» afogyasztoi preferenciak kedvez » értékesitési piaci arak csokkenése
irAnya valtozasa « allami tamogatasok elmaradasa

» afoldteriletek stabilizalasa a foldhil » alacsony gazdasagi nbvekedés
réeven. » afiatal generacio érdektelensége a

mezgazdasag irant
* alakossag romlo fizéképessége
* novekw energiakdltségek
» afejlesztést, beruhazast nem
tamogato kornyezet
» beszdlliték magas alkuereje
* magas munkanélkiliség

Forras: sajat szerkesztés a szovetkezet adatdajghira

Befejezés

A valsagot, mint a gazdasagra hato jelenséget ebet figyelmen kivil hagyni. A
vallalat gazdasagi eredményeinek elemzésén ketddtttéattuk, hogy milyen komoly bevétel
kieséseket és koltségeket képes generdlni a kdarhyalyan mérték valtozdsa, amely
valsagot eredményez. Egyértélem latszik, hogy a szOvetkezet életében a 2009ves €
bizonyult a legkritikusabb fiszaknak, amikor veszteségesen zarta az évet. $gérena
szovetkezet életében ez egy atmenaisZzdk volt, mivel egyrészt a kornyezeti feltételek
pozitiv iranyba valtoztak, tovabba a szovetkezén & vezétség megfelél dontéseket hozott
a kritikus idszak atvészeléeséhez. Az eredmények vizsgalatakois didertlt, hogy a
gazdasagi valsag mellett Szlovakia jelenlegi kedtler mebgazdasagi politikaja is jelefd
negativ hatast gyakorol a szOvetkezet életére. Bvetkezet vezetése a koérnyezeti
valtozasokat figyelemmel kiséri, tovabba felkésaibk negativ hatdsainak kivédésére. A
szlovak meégazdasag alacsonyfoku tdmogatottsagot élvez palibldalrol, éppen ezért a
szovetkezeteknek nehéz felvenni a versenyt olydfdllii vallalatokkal, amelyek egyrészt
anyaorszagbeli, masrészt szlovakiai tamogatasokbareszesiinek. Szlovakia tamogato
kornyezetet biztosit a kilfoldi befekdét szamara. Ezen negativ kiilkdrnyezeti hatasok
kikiszOboblése végett a szovetkezet mar a valséity elészakban is szamos intézkedést
végrehajtott, annak érdekében, hogy stabilizalfnt@rthatosagat. llyen intézkedések kozé
tartoznak:

» atevekenységek diverzifikalasa,
* modernizacio.

A tevékenységek diverzifikdlasanak egyik eredméaymalmi tevékenység beinditasa lett,
ahol a sztvetkezet altal megtermelt magas sikaehtaiit buzat dolgozzak fel, majd értékesitik
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kozvetlenll a fogyasztoknak. A két fagazat mellett tovabbi bevételhez juttatia a
szOvetkezetet az épitevékenyseg. Kulonféle épitkezésekben vesz részbeetkezet. Ezen
tevékenység nem kapcsoldédik a vallalatikebb profilldhoz. A szdvetkezet sajat
Uzlethaldzatot alakitott ki annak érdekében, hageléallitott termékeit, amik lehetnek hus
termékek vagy egyéb mas takarmanyozassal dsszetegmékek, eladasat fogyasztdknak
kozvetlendl tudja értékesiteni. A tevekenységekemvikalasanak legujabb példajaként
hozhato fel a 2012-es évben elkezdett pelletragddkenységek, melynek révén alternativ
pellett fitéanyagot allitanak élszalmabdl. Ezen tevékenységek révén préobalja &nied
politikai és természeti kornyezet bizonytalansdgAtapvetien a szovetkezet eddigi
tevékenységei alapjan megallapithato, hogy novekesigtégiat kovetett és ezen belll is a
diverzifik4cios stratégiat. A diverzifikacios stegiat bel§ fejlesztés révéen valositotta meg. A
bel fejlesztés soran az Ujabb termeékek kialakitasdbtimsznalta meglév erforrasait
(anyagi és szellemickét) és a palyadzatok atjan elnyert pénzigyi taméasgiat. Ezen
stratégia kevésbé kockazatosnak mondhat6. A valdagn a szoOvetkezet gazdasagi
eredmeényei negativ iranyt vettek. A veeg ezen negativ eredményeken valtoztatni akart,
ezért a kovetkertevékenységeket hajtottak vegre:

e létszamleépités,

» alkalmazottak atcsoportositasa,

» afolyamatban l&vberuhazasok befejezése,

» Kkoltségcsokkentés (permetszerekpuedg, gyogyszerek).
Ezen tevékenységek egyértélen csokkenési stratégianak az alapjai és azon Izlal
megnyirbalé stratégia, amikor a vallalat a meglé&eriletein a felhasznalasra kéril
eréforrasait csokkenti. Ezen stratégia alkalmazasat@aabba a kedvébb piaci
korilmeényeknek kdszonhign a vallalat a 2011-es évben nyereséges évet Agivot
illetéen a szovetkezet szeretné gazdasagi helyzetétlizthddi Ha a jowben az
agrarszektorban tovabb folytatédik a jelenleg igézaem tdmogatd politikai koérnyezet,
abban az esetben a jelenleg tarsadalmi szerepdietilc szOvetkezet atalakul egy
profitorientalt szévetkezetté, melynek eredménypképaz aldbbi [épésekre lehet szamitani:

» tovabbi létszamleépités,

» egyszeilsités, szerkezeti atalakulas,

* hatékonysag novelés, optimalizalas.
Ezen tevékenységek a vallalati stratégiak kozil aalaptacios stratégia jellethaek
tekinthetk. Adaptacios stratégian belll egyrészt védéketratégia fogja a j@ben
jellemezni a szbvetkezetet, melynek soran a hag@éannovelésére, thodési hatékonysagra
fog torekedni. Masrészt a tovabbiakban is figyelehfagja kisérni a hatékonysag novelése
mellett az Ujabb lehéségek feltarasat, és innovacios lépésekkel azékamasara toérekszik.
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